
El poder 
del nosotros



Posibles cambios normativos en la ley que regula a las 
mutualidades alternativas.

Se prevé que  el ramo de Vida-Ahorro consolide su 
crecimiento, aunque de forma contenida.

La estabilización del PIB y la inflación induce a 
una reducción y equilibrio de los tipos.

Contexto



Nuestro 
propósito

una nueva 
misión

Mutualismo

Confianza

Transparencia

Inclusión

Sostenibilidad

Impulsar el cuidado 
presente y futuro 
de los mutualistas 
mediante una 
propuesta de valor 
diferencial que los 
acompañe a lo largo 
de su vida.

Nuestros 
valores



Aceleración del crecimiento apoyada por más segmentos

OBJETIVOS A 2028

OB JETIVO Con cambios regulatorios* Sin cambios regulatorios

Un plan que acelera el crecimiento de 
negocio y el impacto social
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Eficiencia

I Creación de valor 
Ecosistema de valor económico 
y social para los mutualistas

Simplicidad

Cuidado



Propuesta de valor
I Creación de valor 
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Una empresa con verdadero propósito
I Creación de valor 



Retorno al mutualista en 2024
I Creación de valor 
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Proyección cifras 2028
II Crecimiento



1. Reforzamos nuestras apuestas por el 
colectivo de profesionales del Derecho.

3. Mutualidad referencia para empresas 
B-corp o de fuerte componente social 

2. Abrimos nuestro modelo de negocio a 
todos los profesionales

Apertura y alianzas
II Crecimiento

4. Estrategia de adquisiciones y 
alianzas en línea con las prioridades 

estratégicas: 
Preferencia por ahorro, inversión, 
seguros  vida, decesos y servicios
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III Excelencia operativa

✚Modernización de los  
canales digitales.

Desarrollar capacidades de 
vanguardia para mejorar la 
inteligencia de negocio a través de 
la IA.

✚
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IV Personas
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Gracias
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