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ANTECEDENTES Y
NORMATIVA DE APLICACION

La nueva regulacion de Solvencia Il, que entra en vigor el 1 de enero de 2016, supone un
cambio estructural significativo para el sector asegurador, obligando a las entidades asegu-
radoras y reaseguradoras a llevar a cabo un importante proceso de adaptacion a los nuevos
requerimientos recogidos en los denominados tres pilares en los que se estructura la mencio-
nada Directiva de Solvencia II: Valoracion (Pilar 1®), Gobierno Corporativo (Pilar 2©®) y Trans-

parencia (Pilar 3©@).

SOLVENCIA II
PILAR1 PILAR 2 PILAR 3
Cuantificacion Gobierno Transparencia
N , N L _J
Valoracion: ORSA Informacion
activos y pasivos Cuantitativa (QRT)
/ \ Gobierno I \
corporativo: N
Capital requerido: - Organigrama Infor;nat_:lon
SCR y MCR - Aptitud y cualitativa:
honorabilidad + Al supervisor (RSR)
FEPP - Funciones clave - Al mercado (SFCR) >

| |
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En relacion con los requerimientos de transparencia del Pilar 3©), la normativa de Solvencia
Il establece que todas las entidades y grupos aseguradores deberan publicar al menos, anual-
mente, un Informe sobre su Situacion Financiera y de Solvencia con el propésito de que todas
ellas participen activamente y suministren una informacion coherente, completa, comparable
y de alta calidad a todos los asegurados y al mercado en general. Este Informe tendra un im-
pacto significativo en la percepcién que puede tener el mercado y los asegurados en relacion
con la entidad, pues estos premiaran a aquellas entidades que sean mas transparentes en su
gestién y su situacion financiera y de solvencia.

La normativa basica de aplicacion esta referida en los articulos 80 a 82y 144 de la Ley
20/2015, de 14 de julio, de ordenacion, supervision y solvencia de las entidades aseguradoras

y reaseguradoras.

Adicionalmente, el REGLAMENTO DE EJECUCION (UE) 2015/2452 DE LA COMISION de 2
de diciembre de 2015 establece las normas técnicas de ejecucion relativas a los procedimien-
tos, formatos y plantillas del Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia de conformi-
dad con la Directiva 2009/138/CE del Parlamento Europeo y del Consejo.

A efectos informativos y de manera sintética, a continuacion se expone el contenido e
informacién minimos exigidos por el regulador; estos son:

+ Actividad y resultados.

+ Sistema de gobierno.

+ Perfil de riesgo y sistema de gestion de riesgos.

+ Valoracion de activos y pasivos a efectos de solvencia.

+ Descripcion de la gestidn del capital, donde se debera indicar la estructura y el importe

de los fondos propios, el capital de solvencia obligatorio® y el capital minimo obligato-

rio®.

Dado el caracter publico de la informacién, y con el propdsito de garantizar la calidad y
fiabilidad de la informacién divulgada y mejorar asi el grado de confianza de los interesados
en la exactitud de dicha informacidn, la normativa establece la necesidad de que este Informe
sobre la Situacion Financiera y de Solvencia sea sometido a una revision externa independien-
te, que en el caso de la Mutualidad ha sido desempefiada por la entidad Ernst & Young, S.L.,
cuyas conclusiones se adjuntan con este informe.
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RESUMEN EJECUTIVO

En base a los articulos 80 a 82y 144 de la Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacién,
supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras, que transpone a
nuestro ordenamiento juridico las disposiciones de la Directiva 2009/138/CE, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 25 de noviembre de 2009, sobre el acceso a la actividad de seguro y
de reaseguro y su ejercicio (en adelante, Directiva de Solvencia Il), la Mutualidad de la Aboga-
cia publica este Informe sobre la Situacion Financiera y de Solvencia, previa revisién y aproba-
cion de su Junta de Gobierno.

En este segundo apartado del documento, se expone de forma abreviada el contenido del
Informe de la Situacion Financiera y de Solvencia, resaltando la informaciéon mas relevante de
cada uno de los asuntos que posteriormente se desarrollan.

Para facilitar la comprensién del documento, en el ANEXO VIl se ha incluido un glosario de
aquellos términos técnicos y financieros, que a su vez quedan sefialados a lo largo del docu-
mento con la resefia “(G)” al lado de cada término referido.

ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Las principales magnitudes del ejercicio 2016 de la Mutualidad reflejan un crecimiento del nu-
mero de mutualistas hasta alcanzar los 194.588 a 31 de diciembre, asi como en las aportaciones
que han alcanzado los 598,4 millones de euros, y unos rendimientos de las inversiones, netos de
gastos financieros, de 329,1 millones de euros, con los que se consigue reportar a los mutualis-
tas del Plan Universal un 5,06%.

Ademas, los gastos de administracion®© y adquisicion®© se han contenido respecto al ejercicio
2015 en relacion al ahorro gestionado pues estos suponen un 0,22% frente al 0,24% del ejercicio
anterior, muy por debajo de otros instrumentos de prevision.

La interaccion de estas magnitudes y otras partidas de ingresos y gastos en la cuenta de pér-
didas y ganancias, reflejan un resultado del ejercicio de 30.359.678,47 € después de impuestos.

Teniendo en cuenta los datos anteriores en la actividad corriente que ha llevado la Mutualidad
durante 2016, el activo del balance de dicho afio se ha incrementado un 9,01% hasta alcanzar los
7.083 millones de euros, y las provisiones técnicas los 5.941 millones de euros.
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SISTEMA DE GOBIERNO

Entre los cambios mas relevantes en el sistema de gobierno de la Mutualidad a lo lar-
go del ejercicio 2016, destacan los nombramientos de D. Enrique Sanz Fernandez-Lomana
como nuevo Presidente, D. César Torres Diaz como nuevo Vicepresidente y la renovacion de
algunos de los miembros de la Comisidn Ejecutiva y Junta de Gobierno.

Ademas, con el propdsito de adaptarse a la nueva normativa de Solvencia Il y disponer asi
de un sistema de gestion eficaz y transparente, la Mutualidad ha adaptado su estructura or-
ganizativa y funcional, con un modelo basado en tres lineas de defensa® y donde las nuevas
Funciones Clave de Gestion de Riesgos, Actuarial, Verificacion de Cumplimiento y Auditoria
Interna desempefian un papel principal.

SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS y PROCESO ORSA©

La Mutualidad ha desarrollado un sistema de gestion integral que abarca la monitorizacion
de los principales riesgos que asume la entidad, y que se basa en una serie de procesos con
los que identifica, valora, controla y gestiona dichos riesgos, cuya adaptacion completa a la
toma de decisiones aporta valor afiadido tanto a la estrategia de negocio e inversién de la
Mutualidad como a la gestion y adecuacion de su capital econémico y regulatorio.

VALORACION A EFECTOS DE SOLVENCIA

Desde el 1 de enero de 2016 conviven dos balances en el sector asegurador espaiiol, el
balance econémico (Solvencia Il) y el balance contable (estados financieros), de los que a
continuacion se detallan las diferencias de valoracién respecto del activo y el pasivo.

Las diferencias en la parte del activo del balance se producen fundamentalmente en la va-
loracion de los inmuebles y en la renta fija clasificada en la cartera de partidas y préstamos a
cobrar. En el caso del pasivo del balance, la diferencia se produce principalmente en la partida

de provisiones técnicas.
BALA BALANCE
o]\[o 0 CONTABLE

ACTIVO 7.468.089.333 7.083.453.606 +5%
PASIVO 5.920.019.579 6.697.823.161 -12%
PERFIL DE RIESGO©

La metodologia utilizada por la Mutualidad para establecer su perfil de riesgo, combina por
un lado una estimacioén cuantitativa del requerimiento de capital regulatorio® de los diferen-
tes riesgos, junto con una autoevaluacion cualitativa que mide el grado de sofisticacién y
madurez en la gestidn de dichos riesgos.
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Una vez analizada la interrelacién entre la carga de capital y el grado de madurez en la ges-
tion de cada riesgo, los resultados obtenidos bajo criterios de proporcionalidad, la Mutualidad
considera que el esfuerzo importante en la gestion debe aplicarse sobre aquellos riesgos consi-
derados como criticos y que constituyen el corazén del negocio de la entidad, y no sobre todos
los riesgos por igual.

GESTION DEL CAPITAL®

A cierre de 2016, la Mutualidad presenta una suficiencia de activos sobre pasivos (fondos
propios) de 1.548 millones de euros, con los que debera hacer frente a unos requisitos de capi-
tal (SCR)© de 688 millones.

Estos requisitos de capital se valoran en funcién del riesgo asumido, resultando el riesgo de
mercado el mas relevante en términos cuantitativos para la Mutualidad, pues este supone el
67% del capital de solvencia obligatorio® basico antes de la diversificacién entre ellos.

De la relacién entre estas dos magnitudes (FFPP© y SCR©®), la Mutualidad obtiene un Ratio
de Solvencia® del 225%, o lo que es lo mismo, unos fondos propios mas de dos veces superio-
res a los exigidos por el supervisor.

BALANCE ECONOMICO
ital lib
7.000 T Capital Ii re- FF.PP. DISPONIBLES
SCR 688 (1.548 mill.)
6.000 |
RATIO SOLVENCIA =

5.000
1.548 /688 = 225 %

4.000 |

PT.

3.000 T 5.920

2000 |

1.000 |

millones

ACTIVO PASIVO Y FEPP.

TEST DE ESTRES

La Mutualidad ha realizado a lo largo del ejercicio 2016 diferentes test de estrés® sobre su
negocio que persiguen evaluar la resistencia de la entidad ante determinadas situaciones estre-
sadas de los mercados financieros y del propio comportamiento de los mutualistas.

Entre otros, se destaca el test de estrés realizado en julio de 2016 a propuesta de EIOPA (su-
pervisor europeo de seguros y pensiones) por encontrarse la Mutualidad entre las entidades de
seguros de vida con mayor volumen de ahorro gestionado a nivel europeo. En este ejercicio de
estrés se requeria evaluar como responderia la Mutualidad ante una situacién de estrés finan-
ciero, en el que se combinaran unos tipos de interés ain mas bajos en el largo plazo, acompa-
fiados de un aumento de la prima de riesgo y una caida importante de la valoracion de la renta
variable y los inmuebles.

Esta hipotética situacion econdmica estresada tendria como consecuencia una disminucion
de los fondos propios de la Mutualidad y un aumento de su capital regulatorio. Aun asi, la Mu-
tualidad seguiria teniendo una holgada situacién de solvencia (Ratio de Solvencia® del 166%) e
incluso todavia superior al minimo de tolerancia® al riesgo establecido por la Junta de Gobierno
(150%).
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ACTIVIDAD Y RESULTADOS

3.1. Razon social, forma juridica y ambito de actuacion

La Mutualidad General de la Abogacia, Mutualidad de Previsién Social a Prima Fija, con
C.L.F. V-28024149, creada en el afio 1948 e inscrita en el Registro Oficial de Entidades de Pre-
vision Social con el nimero 2.131, tiene naturaleza de entidad privada de prevision profesional
sin animo de lucro, que mediante aportaciones de sus mutualistas, ejerce fundamentalmente
una modalidad aseguradora de caracter tanto alternativo como complementario al sistema
publico de la Seguridad Social.

La Mutualidad tiene personalidad juridica propia para el cumplimiento de su objeto social e
independiente de la de sus mutualistas y de la de otras entidades o personas protectoras.

El ambito de actuacion es el territorio espafol, y su domicilio social radica en Madrid, calle
Serrano, nimero 9.

3.2. Supervision y auditoria externa

La Mutualidad esta sometida a supervision nacional por la Direccion General de Seguros y
Fondos de Pensiones, organismo dependiente del Ministerio de Economia.

Ademas, la Mutualidad somete sus cuentas anuales y el presente Informe sobre la Situa-
cion Financiera y de Solvencia a la revision de un auditor externo, en este caso la firma Ernst &
Young S.L.

3.3. Lineas de negocio

La Mutualidad opera principalmente en el ramo de Vida (coberturas de jubilacion, falleci-
miento, incapacidad permanente, viudedad y orfandad), aunque también tiene negocio de No
Vida (accidentes, incapacidad temporal profesional y asistencia sanitaria).
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Planes

basicos Accidentes

3.4. Actividades o acontecimientos significativos

Durante el ejercicio 2015, la entidad estuvo sometida a inspeccion por la Direccion General
de Seguros y Fondos de Pensiones con el objeto de efectuar las comprobaciones necesarias
sobre practicas de mercado, prevencion de blanqueo de capitales y cualquier otro extremo
que la inspeccién estimé examinar.

Con fecha 22 de diciembre de 2015, la Direccion General de Seguros emitio acta a la Mu-
tualidad General de la Abogacia con observaciones y recomendaciones sobre la informacion
incluida en la documentacién contractual (Reglamentos y Titulos) y las notas informativas
de los productos que actualmente comercializa (Plan Universal, Plan Junior, Plan Ahorro 5,
Rentas Vitalicias Remuneradas, Plus Salud y Seguro de Accidentes Universal). La Mutualidad
remitié toda la documentacién con los cambios requeridos.

Una vez revisada dicha documentacién por el Organo Supervisor, con fecha 14 de octubre
de 2016, la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones emitié comunicacion a la
Mutualidad donde indicaba textualmente:

“Del analisis de la documentacion presentada se concluye que la Entidad ha cumplido con
los requerimientos contenidos en la resolucion, por lo que este Centro Directivo procede
al sobreseimiento y archivo del expediente sin perjuicio de posteriores comprobaciones
que pudieran realizarse”.

3.5. Resultados de la actividad
3.5.1. Colectivo y ahorro gestionado

El colectivo de la Mutualidad lo constituyen sus mutualistas, quienes han de ser colegiados
en un Colegio de Abogados de Espafia, licenciados en derecho, procuradores, hijos y cényu-
ges de mutualistas, empleados de la Mutualidad o del Consejo General de la Abogacia, Conse-
jos Autonémicos y Colegios, asi como personas que acrediten la existencia de alguna relacion
con las profesiones o actividades juridicas.

A 31 de diciembre de 2016, el censo de mutualistas ascendia a 194.588 (190.892 en 2015),
de los que 175.169 (175.862 en 2015) eran mutualistas activos y 19.419 (15.030 en 2015)
eran pensionistas.
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Nimero de mutualistas

194.588

163.592 ® ® [ ]
P @

=2 i i
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Este crecimiento sostenido en el nimero de mutualistas en la ultima década demuestra el
reconocimiento y la confianza que tienen depositada en la Mutualidad todos sus mutualistas,
incrementando en consecuencia su ahorro durante todo este tiempo hasta alcanzar un volu-
men de 5.941 millones de euros a cierre del ejercicio 2016.

Evolucion del volimen de ahorro gestionado (millones de euros)

5.000
4.000
3.00

2.00

1.000

2005 2010 2016
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Sobre este volumen, el Plan Universal representa mas del 80% del ahorro gestionado, y
entre cuyos sistemas destaca el Plan Profesional destinado a la prevision basica y obligatoria
de los abogados ejercientes por cuenta propia que acceden a la Mutualidad como alternativa
al Régimen Especial de los Trabajadores Auténomos (RETA), bien de forma exclusiva o bien
en situacion de pluriactividad.

El resto de sistemas incluidos en el Plan Universal, tales como el Plan de Previsién Asegu-
rado (PPA), Plan Individual de Ahorro Sistematico (PIAS) y el Seguro de Vida-Ahorro (SVA) son
complementarios. A continuacién se presenta la distribucion del ahorro gestionado por cada
Plan mencionado (en “OTROS” se incluyen el “Plan Junior” y el “Plan Ahorro 5”).

Ahorro gestionado por planes

PROFESIONAL 64,57 %
PPA 9,36 %
PIAS 0,53 %
711%
RVR 7,82 %
o PLANES BASICOS 9,91%
0,70 %

3.5.2. Cuotas y prestaciones

Las aportaciones de los mutualistas en el ejercicio 2016 han alcanzado un importe de
598,4 millones de euros, lo que ha supuesto un incremento del 12,56% con respecto al ejerci-
cio anterior.

De las cuotas aportadas en 2016, el 96,44% corresponden al Ramo de Vida (96,08% en
2015) y el 3,56% (3,92% en 2015) corresponden al Ramo de No Vida (Accidentes, Incapacidad
Temporal Profesional y Asistencia Sanitaria).

Evolucion de primas

700
600
500
400
300
200

100 g

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Ademas, durante el ejercicio 2016 se ha satisfecho un importe de prestaciones de 201,7
millones de euros (183,4 millones de euros en 2015), de las que el 54,71% (55,23% en 2015)
se abonaron como prestaciones periddicas de jubilacion, incapacidad y viudedad/orfandad,
mientras que el resto se abond como prestaciones en forma de capital por jubilacion o falleci-
miento, por servicios de asistencia sanitaria o indemnizaciones por accidentes e incapacidad
temporal profesional.

3.5.3. Cartera de activos

A 31 de diciembre de 2016, las inversiones de la Mutualidad alcanzaban los 6.973 millones
de euros, de los que el 8,05% lo componian inversiones inmobiliarias (561 millones de euros
sin considerar el inmovilizado material), un 80,80% correspondian a inversiones financieras
(5.634 millones de euros), y el resto son créditos a cobrar y tesoreria. En comparacién con el
31 de diciembre de 2015, las inversiones de la Mutualidad alcanzaban los 6.180 millones de
euros, de los que el 7,39% lo componian inversiones inmobiliarias (457 millones de euros);
un 83,81% correspondian a inversiones financieras (5.179 millones de euros), y el resto eran
créditos a cobrar y tesoreria.

DEUDA PRIVADA 34 %
DEUDA PUBLICA 39 %
RENTA VARIABLE GLOBAL 5%
FONDOS DE INVERSION 3 %
5%
5%
INMUEBLES 8 %
OTROS (créditos y estructurados) 0,2 %

2

La cartera financiera la componen fundamentalmente inversiones en renta fija, que al cierre
del ejercicio alcanzaba un importe en balance de 5.098,7 millones de euros (4.702 millones
de euros al cierre de 2015). La cartera de renta variable incluyendo fondos y otros productos
financieros referenciados a determinados valores ascendia el 31 de diciembre de 2016y 2015
a 535,6 y 477,2 millones de euros respectivamente.

3.5.4. Rendimientos financieros

La rentabilidad neta de la totalidad de las inversiones inmobiliarias sobre coste medio
contable durante el ejercicio 2016, incluyendo los rendimientos netos de gastos corrientes ha
ascendido al 3,52% (4,13% en 2015). Se ha alcanzado un valor de tasacién de 687 millones de
euros al cierre del ejercicio 2016 (572 millones de euros al cierre 2015).

La rentabilidad global de las inversiones de la Mutualidad asignadas especificamente al
Plan Universal, Plan Junior y Ahorro 5 durante el ejercicio 2016 ha sido del 5,62% sobre los
activos medios invertidos, lo que permite retribuir a estos mutualistas con una rentabilidad del
5,06% (el 90% de la rentabilidad). En 2015 la rentabilidad alcanzé el 5,78% retribuyéndose el
5,20%.
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Evolucion de la rentabilidad vs. inflacion
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3.5.5. Ingresos y gastos significativos
A continuacion se muestran las principales magnitudes de ingresos y gastos de la Mutuali-

dad en el ejercicio 2016, y todas ellas integran la cuenta de Pérdidas y Ganancias mediante la
que se obtiene el resultado del ejercicio (30.359.678,47 € después de impuestos).

Ingresos 2016 (millones) Gastos 2016 (millones)

Resultado Ejercicio después
" deimpuestos =
Ingresos - Gastos - Impuesto

963

' Inversiones —

— Financieras
- peEs — Impuesto sociedades (25 %)

— Dotacioén a las

KMl — Inmobiliarias provisiones técnicas

Primas —
devengadas

— Otros gastos
— Gastos de administracion
y adquisicién

201 — Pago prestaciones
—Otros ingresos
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Entre las principales magnitudes del ejercicio 2016, destaca en la parte del ingreso el creci-
miento de las aportaciones de los mutualistas que como se indico en el apartado de cuotas 'y
prestaciones, fue del 12,56% respecto al ejercicio anterior.

Las prestaciones totales abonadas han supuesto un incremento del 9,96% pasando de
183,4 millones de euros en 2015 a 201,7 millones de euros en 2016. Corresponden a presta-
ciones de no vida un importe de 17,5 millones de euros (16,1 millones de euros en 2015), con
un incremento que se debe fundamentalmente al aumento de prestaciones de la Incapacidad
temporal profesional. Corresponden a prestaciones de vida 184,1 millones de euros (167,3
millones de euros en 2015). Las prestaciones de vida han sufrido un incremento del 10,04%
como consecuencia de ser mas elevada la cifra de vencimientos por jubilacién, y el mayor
numero de Rentas Vitalicias Remuneradas suscritas en 2016.

Los rendimientos de inversiones, netos de gastos financieros, han supuesto 329,1 millo-
nes de euros (312,9 millones de euros de rendimientos financieros y 16 millones de euros de
inmuebles), con un incremento frente a los obtenidos en el periodo anterior de 33,1 millones
de euros, un 12,61% mas.

Los gastos de administracion® y adquisicion® en el ejercicio 2016 se han contenido con
respecto a 2015, habiéndose producido tan solo un aumento del 1,33%. Sobre el total del aho-
rro gestionado por la Mutualidad, este gasto representa el 0,22% en 2016 frente al 0,24% en
2015, muy por debajo de otros instrumentos de prevision.
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SISTEMA DE GOBIERNO

4.1. Cambios significativos en el sistema de gobierno

Entre los cambios mas relevantes en el sistema de gobierno de la Mutualidad destacan
los nombramientos de D. Enrique Sanz Fernandez-Lomana como nuevo Presidente, D. César
Torres Diaz como nuevo Vicepresidente y la renovacién de algunos de los miembros de la
Comision Ejecutiva de cuya composicion se da detalle en el apartado siguiente.

Ademas, por eleccion en la ultima Asamblea General se incorporan como vocales a la Junta
de Gobierno de la Mutualidad Dfia. Sonia Gumpert Melgosa, D. Rafael Bonmati Llorens y D. José
Félix Mondelo Santos.

Como otros hechos destacados en el sistema de gobierno de la Mutualidad destaca tam-
bién la implementacion de las cuatro Funciones Clave exigidas por la normativa de Solvencia
Il'y de cuyo contenido y desarrollo se dan los oportunos detalles en proximos apartados.

4.2. Estructura del Organo de Gobierno

Con el propésito de adaptarse a la nueva normativa de Solvencia Il y disponer asi de un
sistema de gestion eficaz y transparente, la Mutualidad ha adaptado su estructura organi-
zativa y funcional, con una adecuada distribucion y separacion de funciones, atribuciones,
mecanismos de flujo de informacidn, asi como politicas escritas que regulan su actividad.
Esta implantacion ha sido gestionada, supervisada y aprobada por la Junta de Gobierno de la
Mutualidad.

Los dérganos rectores de la Mutualidad son la Asamblea General, la Junta de Gobierno y la
Comision Ejecutiva, cada una de ellas con sus respectivas facultades conforme a lo dispuesto
en los Estatutos vigentes y que a continuacion se detallan.
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Asamblea
General
Comisioén
de contrél
Comlslop Jun';a
de reclamaciones de Gobierno
I
Comision
Ejecutiva
Comisiones Comités
delegadas
Comisién . .. - Comité
bramient Direccién Funcion redaccion
—| nombramientos General cumplimiento ot
y delegaciones normativo revista
Comisién Funcion
— auditoria - Lo Funcion
int auditoria interna ’
interna actuarial
Comisién politica Comité de
suscripcion inversiones y riesgos -
comercial e | Funcion
institucional gestion de riesgos
Comisién Subdireccién
prestaciones General

Asamblea General:

La Asamblea General es el 6rgano soberano de formacién y expresién de la voluntad social
en las materias que le atribuyen las disposiciones legales y los estatutos de la Mutualidad.
En dicha Asamblea General se efectia la eleccion de los vocales de la Junta de Gobierno asi
como de la Comisién de Control.

Comision de Control:

La Comisién de Control es un érgano encargado de verificar el funcionamiento financiero
de la Mutualidad, con independencia de la auditoria externa e interna, donde sus miembros no
forman parte de ningln érgano rector.

Junta de Gobierno:

La Junta de Gobierno es el 6rgano ejecutivo de la Asamblea General, que esta integrada
por 21 miembros, ademas de contar con la asistencia, con voz pero sin voto, del Director Ge-
neral, Subdirector General, Directora de la Secretaria General Técnica Juridica y las personas
que eventualmente sean invitadas. Las reuniones de la Junta de Gobierno se celebran con
caracter minimo mensual. Los miembros de la Junta de Gobierno son los siguientes:

Presidente:

D. Enrique Sanz Fernandez-Lomana
Vicepresidente:

D. César Torres Diaz

Secretario:

D. Antonio Albanés Membirillo
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Vocales:

Dfia. Paz Almeida Lorences
. José Maria Antras Badia
. Cipriano Arteche Gil
. Juan Bassas Mariné

. Rafael Bonmati Llorens

D

D

D

D

D. José Calabrus Lara
D. Jaime Cabrero Garcia

D. David Manuel Diez Revilla

D. Silverio Fernandez Polanco

D. Joaquin Garcia-Romanillos Valverde
Dfa. Sonia Gumpert Melgosa

D. Miguel Angel Hortelano Rodriguez

D. José Manuel Jarefio Rodriguez-Sanchez
D. José Félix Mondelo Santos

Dia. Victoria Luisa Ortega Benito

D. Francisco Real Cuenca

DfAa. Lucia Solanas Marcellan

D. Carlos Suédrez Gonzdlez

Comision Ejecutiva:

La Mutualidad cuenta con una Comisién Ejecutiva que se reine semanalmente con el
propdsito de tomar las decisiones de gestion de la entidad, y especialmente las relativas al
control de la politica comercial, inversiones y riesgos cuyo reporte es también semanal. Esta
Comision Ejecutiva esta integrada por:

D. Enrique Sanz Fernandez-Lomana (Presidente)
D. César Torres Diaz (Vicepresidente)

D. Antonio Albanés Membrillo (Secretario)

D. Cipriano Arteche Gil

D. Juan Bassas Mariné

D. Francisco Real Cuenca

D. Carlos Suéarez Gonzélez

Otras Comisiones:

Adicionalmente se constituyen Comisiones Delegadas y Comités, que tienen caracter in-
formativo, deliberativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, pero con facultades de informa-
cioén, asesoramiento y propuesta en su ambito de actuacion, sirviendo por tanto de apoyo para
la toma de decisiones a la Junta de Gobierno y a la Comision Ejecutiva. Estas son la Comision
de Reclamaciones, la Comision de Auditoria Interna, la Comision de Politica Comercial y Sus-
cripcion, la Comision de Prestaciones y la Comisién de Retribuciones y Nombramientos.
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Ademas, la Mutualidad articula los siguientes Comités Internos como filtro previo antes
de ser elevadas las respectivas decisiones de negocio e inversién a la Comision Ejecutiva y
Junta de Gobierno:

Comité de Direccion
Comité de Negocio
Comité de Inversiones y Riesgos

Comité de Redaccioén de la Revista

4.3. Estructura Organizativa y Funciones Clave

En base al Articulo 13.2 LOSSEAR, que toma como referencia la nueva Directiva de Solven-
cia ll, la Mutualidad adapta su estructura organizativa, con el objetivo de conseguir una clara'y
apropiada distribucion y separacion de funciones, asi como un sistema eficaz que asegure la
transmision de informacion, de tal forma que quede garantizada la gestion sanay prudente de
la actividad y el establecimiento de unos mecanismos eficaces de control interno de la entidad.
Para ello, la Mutualidad implementa las siguientes funciones fundamentales:

Funcién de Verificacion de Cumplimiento:

Asesoramiento al Organo de Gobierno sobre el continuo cumplimiento de los requisi-

tos normativos internos y externos que afectan a la Mutualidad, incluyendo las medi-

das propuestas a llevar a cabo en caso de un posible incumplimiento en esta materia.
Analiza también el impacto de posibles cambios legales sobre la entidad.

Responsable: D. Antonio Albanés Membirillo.

Funcion Actuarial:

Se responsabiliza de la coordinacion de la adecuacion y metodologias utilizadas en
el célculo de las provisiones técnicas y la calidad de los datos® utilizados. Ademas,
se pronuncia sobre la politica general de suscripcién y los acuerdos de reaseguro, y
contribuye a la aplicacion efectiva del sistema de gestion de riesgos y a la evaluacion
interna de riesgos y solvencia.

Responsable: D. Fernando Ariza Rodriguez

Funcién de Gestion de Riesgos:

Esta Funcién Clave del Sistema de Gobierno, se encarga de definir la estrategia de
gestion del riesgo asumido por la entidad mediante la asuncion de principios, limites y
asignacion de responsabilidades.

Responsable D. Fernando Ariza Rodriguez

Funcion de Auditoria Interna:

Abarca la comprobacion de la adecuacion y eficacia del sistema de control interno y
de otros elementos del sistema de gobierno, cuya labor es objetiva e independiente de
las funciones operativas y del resto de funciones clave.

Responsable: Dia. Lucia Solanas Marcellan
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Bajo estos nuevos criterios y requisitos normativos, la Mutualidad sitia dentro de su estruc-
tura organizativa a las Funciones Actuarial, Gestion de Riesgos y Verificacion de Cumplimiento
en una segunda linea de defensa, de tal forma que la entidad cuenta con una clara separacién
entre aquellos que realizan el trabajo operativo (primera linea de defensa), y aquellos otros que
revisan su adecuacion a los procedimientos y politicas definidos por la propia entidad y que
ademas son responsables de proponer recomendaciones (segunda linea de defensa). De esta
forma se consigue minimizar los posibles problemas de independencia y conflictos de intereses
que pudieran surgir. Ademas, la entidad sitta a la Funcién de Auditoria Interna en la tercera linea
de defensa que supervisara tanto a las areas operativas como al resto de Funciones Clave.

Junta de Gobierno

Direccién general

Primera linea de defensa  Segunda linea de defensa  Tercera linea de defensa
. __________________________________& ;. ____________]

Area Técnica y Riesgos Funci6n Actuarial Funcién de Auditoria
Area financiera Funcién de Gestiéon Interna
de Riesgos

Area comercial
Funcion de verificacion

Area informatica N
de cumplimiento

Area operaciones
Dpto. RRHH
Dpto. Marketing
SGTJ

Las cuatro Funciones Clave referidas elevan sus recomendaciones, con periodicidad
minima anual, directamente al Organo de Gobierno mediante los correspondientes informes,
y en una relacién bidireccional, pues estos informes se elevan por iniciativa de las Funciones
Clave hacia el Organo de Gobierno, como a demanda de este Gltimo cuando lo estimase opor-
tuno.

Ademas de estos informes, el flujo de informacion e interlocucién entre las cuatro Fun-
ciones Clave y el Organo de Gobierno es semanal a través de la Comision Ejecutiva y mensual
respecto de la Comisién de Auditoria Interna y Junta de Gobierno.

4.4. Politicas escritas

Si bien la Directiva de Solvencia Il, en su articulo 41.3 relativo a los requisitos generales
de gobierno, recoge que las empresas de seguros y de reaseguros contaran con politicas
escritas referidas, al menos, a la gestion de riesgos, el control y la auditoria internos, y, en su
caso, a la externalizacion, la Mutualidad ha implementado un inventario de veintidés politicas
escritas para dar asi cumplimiento a la normativa de Solvencia Il en todos sus ambitos, reco-
giendo de esta manera el marco global de actuacion de la entidad en las diferentes exigencias
legales e internas.

Mutualidad de la Abogacia | Informe de la Situacién Financiera y de Solvencia 2016 20



4.5. Politica y practicas de remuneracion

La remuneracién a los miembros del Organo de Gobierno esta regulada en los Estatutos
de la Mutualidad y queda desarrollada en la Politica de Retribucién en el marco del Sistema
de Gobierno, que se sustenta en el principio de transparencia. Dicha politica, aprobada por la
Junta de Gobierno, recoge los criterios y fundamentos en los que se basa la remuneracion de
sus miembros por pertenencia a sus Organos de Gobierno.

Asi, se considera la politica de remuneraciones como necesaria para llevar a cabo una
gestion sanay prudente de la actividad y prevenir la asuncion de riesgos excesivos, ya que se
fija el marco de actuacion para que no se incite, mediante la remuneracion, a sobrepasar los
limites de tolerancia al riesgo® de la Mutualidad que podrian comprometer a la eficacia de la
gestion del riesgo y la estabilidad de la entidad.

Los cargos de la Junta de Gobierno, Comisién Ejecutiva y Comisién de Control son com-
pensados con las dietas que fija la Asamblea General dentro de los presupuestos de cada
afo y el reembolso de los gastos debidamente justificados que el desempefio de sus cargos
les origine. Ademas, los miembros de la Junta de Gobierno y de la Comision de Control estan
incluidos en la pdliza de seguro de accidentes y de responsabilidad civil, segun establecen los
Estatutos de la Mutualidad.

Por otro lado, la retribucidn a la Direccion General de la Entidad esta basada en los para-
metros de una relacion laboral de Alta Direccidn, siendo esta establecida por la propia Junta
de Gobierno. La retribucion del Director General queda establecida y revisada atendiendo al
modelo de organizacion interna de la entidad asi como a la naturaleza, escala y complejidad
de los riesgos que asume en su gestion a propuesta de la Comisién de Retribuciones y Nom-
bramientos.

Los cargos de Responsables de las Funciones Clave no conllevan una retribucién expresa
por este concepto, resultandoles de aplicacion unicamente las ya establecidas en la Politica
de Retribuciones para el caso de que los Responsables de alguna Funcién Clave fueran miem-
bros de la propia Junta de Gobierno, o la Politica de Retribucién del Personal para el caso de
que los Responsables de las Funciones Clave fueran empleados de la Mutualidad.

Respecto a la retribucion de los empleados, la Mutualidad cuenta desde el 1 de enero de
2011 con un Convenio Colectivo propio, firmado por los representantes de los empleados y
por la Direccién General, que desarrolla los diferentes componentes que lo integran (retribu-
cion fija, retribucién variable y beneficios sociales). Este sistema de retribucién de empleados
se encuentra recogido en la correspondiente Politica Retributiva de Empleados.

En el articulo 18 del Convenio Colectivo de la Mutualidad de la Abogacia se establece un
complemento econémico variable de entre el 0% y el 10% del sueldo base (no retribucion fija
total) en funcion de los objetivos y rendimiento para aquellos trabajadores que no perciben
comisiones comerciales. Dicha retribucion se devenga tras la evaluacion del cumplimiento del
conjunto de objetivos de empresa, departamentales e individuales establecidos para el aifo
en curso, en funcién a su vez de la importancia relativa de dichos objetivos para la Mutuali-
dad.

4.6. Exigencias de aptitud y honorabilidad

Las personas a las que se les exige la obligacién de cumplir con los criterios marcados
por el articulo 42 de la Directiva 2009/138/CE sobre aptitud y honorabilidad, son las ya men-
cionadas en los anteriores apartados (Junta de Gobierno, Funciones Clave, Direccién general
y Equipo Directivo).
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Entre estas exigencias, destaca que los miembros de la Junta de Gobierno deben reunir,
en su conjunto, conocimientos en las siguientes materias:
+ Mercados de seguros y financieros.
+ Estrategia empresarial y modelo de empresa.
+ Sistema de gobierno.
+ Anadlisis financiero y actuarial.
+ Marco regulatorio.

En este sentido, y de acuerdo con la Orden ECC/664/2016, de 27 de abril, la Mutualidad
comunico en el ejercicio 2016 a la Direccidon General de Seguros y Fondos de Pensiones toda
la informacién curricular necesaria para evaluar si los miembros de la Junta de Gobierno, asi
como las personas que desempenfan las cuatro Funciones Clave en la Entidad, cumplen con
las exigencias requeridas en materia de aptitud y honorabilidad.

Ademas, con el fin de garantizar una gestién y una supervision profesional del Organo de
Gobierno, estos reciben asiduamente informacién y formacion directa en materia de seguros,
gestién de riesgos, técnica actuarial, finanzas, etc.

Respecto a sus empleados y puestos directivos, la Mutualidad lleva a cabo un proceso
de seleccion interna y externa mediante el que evalua de forma independiente sus cualifica-
ciones formales y profesionales, conocimientos y experiencia pertinente, y a los que asigna
responsabilidades y tareas en base a dicha cualificacion y responsabilidad.
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SISTEMA DE GESTION
DE RIESGOS

Tomando como referencia los Articulos 259 y 260 del Reglamento de Actos Delegados
de Solvencia ll, y el Articulo 44 de la Directiva 2009/138/CE, la Mutualidad ha desarrollado
un sistema de gestion integral de los principales riesgos que asume, basado en una serie de
procesos con los que identifica, valora, controla y gestiona dichos riesgos, y cuya adaptacién
completa aporta valor afiadido tanto a la toma de decisiones y estrategia de negocio e inver-
sion de la Mutualidad, como a la gestion y adecuacion de su capital econdmico y regulatorio.

5.1. Descripcion e implementacion del Sistema de Gestion de
Riesgos

El Sistema de Gestién de Riesgos se integra en la estructura organizativa de la Mutualidad,
constituyendo el marco apropiado para una toma de decisiones fundada y bien informada, ya
que abarca todos aquellos riesgos asumidos por la Mutualidad, especialmente los valorados
bajo el Pilar 1© de Solvencia Il, en linea con lo previsto en el articulo 101, apartado 4 de la
Directiva 2009/138/CE de Solvencia Il, y que cubre las siguientes areas:

+ Constitucion de reservas.

+ Gestidn del riesgo de suscripcion.

+ Gestién de activos y pasivos.

+ Gestion de las inversiones.

+ Gestidn del riesgo de liquidez.

+ Gestidn del riesgo de concentracién.

+ Gestidn del riesgo operacional.

+ Optimizacién de reaseguro.

+ Técnicas de mitigacion del riesgo.

+ Disefo, prueba, validacién y documentacion de modelos internos.

Mediante este Sistema de Gestidon de Riesgos, la Mutualidad implementa una estrategia de
gestion del riesgo coherente con la estrategia general de la entidad. Para su adecuada implan-
tacion, seguimiento y control, se establece y documenta en la politica escrita de Gestion de
Riesgos las principales tareas y lineas de actuacion; estas son:

+ Identificacién del riesgo asumido y métodos para su medicién.

+ Como gestiona la Mutualidad cada categoria de riesgo.

+ Acciones de gestién para los principales riesgos asumidos.
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« Limites de tolerancia® para cada tipo de riesgo significativo de acuerdo con el perfil de
riesgo global de la Mutualidad.

+ Conexidn entre los requisitos regulatorios de capital y la evaluacién prospectiva de los
propios riesgos de la Mutualidad (ORSA®).

* Frecuencia y contenido de las pruebas periédicas de estrés.

+ Monitorizacion y control del Sistema de Gestion de Riesgos.

* Responsabilidades en el proceso.

+ Informacién a remitir al Organo de Gobierno sobre los principales riesgos asumidos y la
gestion de los mismos.

Este proceso de gestion del riesgo se instrumenta mediante la Funcion de Gestion de
Riesgos, y se integra en la estructura organizativa y en el proceso de toma de decisiones de la
Mutualidad, cumpliendo asi con los articulos 41 y 44 de la Directiva de Solvencia ll, que exige
documentar adecuadamente las decisiones adoptadas por el Organo de Gobierno, y en qué
medida se ha tenido en cuenta la informacion del Sistema de Gestidn de Riesgos.

5.2. Seguimiento y monitorizaciéon

La monitorizacion y seguimiento de los riesgos criticos, liderada por la Funcion de Gestion
de Riesgos, se realiza mediante indicadores de riesgo (KRI's®) e informes periédicos a las
Areas implicadas, resto de Funciones Clave, Direccion General y Junta de Gobierno.

Sobre los citados indicadores, estos se han establecido en linea con la tolerancia® definida
a nivel de riesgo agregado e individual, y alertaran ante posibles aumentos en los niveles de
exposicion por encima de las desviaciones planteadas como asumibles.

La frecuencia minima de analisis sera semanal a través del Comité de Inversiones y Ries-
gos e incorporara al menos:

+ Informacion sobre los resultados y conclusiones del andlisis.

+ Impacto de los riesgos sobre los requisitos regulatorios bajo normativa contable y bajo

Solvencia ll.

+ Informacion de gestion para la toma de decisiones estratégicas.

5.3. Estrategia

Un resumen de las principales tareas vinculadas al sistema de gestion de riesgos de la
Mutualidad utiles para la toma de decisiones, es el siguiente:

Planes de negocio

Los planes de negocio y estrategia de la Mutualidad se fundamentan en el andlisis ORSA®
cuyo informe es presentado y, en su caso, aprobado anualmente por la Junta de Gobierno.
En el mismo se elabora un presupuesto a tres afios incluyendo la estimacién del nuevo nego-
cio y su interaccion con todas las magnitudes de la entidad, en el que ademas se evalla su
situacion de solvencia en el medio plazo, incluso bajo situaciones de estrés de los mercados
financieros y de comportamiento de los mutualistas. De esta forma, la estrategia de la Mutua-
lidad queda alineada con el binomio rentabilidad-riesgo de su negocio.

Estrategia de inversion

Con caracter general, la politica de inversiones de la Mutualidad recoge especificamente
como principio basico la prudencia en la actuacién, la independencia de criterio y la racionali-
dad en la toma de decisiones de inversién basada en la seguridad de las contrapartes y en la
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simplicidad y estabilidad de las inversiones en activos liquidos y de disponibilidad inmediata,
de tal forma que se refuerce la solvencia de la entidad en el largo plazo.

Las estrategias y pautas de la politica de inversion de la Mutualidad son establecidas por
la propia Junta de Gobierno y la Direccion General de la Mutualidad, quienes supervisany
autorizan en todo caso las operaciones que se realizan. De esta forma, las inversiones de la
Mutualidad siempre obedeceran a intereses estratégicos de la entidad, y en consecuencia, no
se adopta ninguna decision sobre adquisicion, venta y disposicién de activos financieros e in-
mobiliarios sin que haya sido tramitada por el Departamento de Inversiones, consensuada en
el Comité de Inversiones y Riesgos y aprobada por la Direccién General y Organo de Gobierno.

Criterios fundamentales de inversién: Seguridad y Rentabilidad ] o
Simplicidad

Asequrar (una sola moneda, sin uso
gu — de derivados, etc.)
prestaciones

_ _ _ _ _ Vocacién de largo plazo
Importancia normativa (externa) y de Politica de Inversiones (interna)  (cumplimiento

l l obligaciones pasivo)

: : Independencia de criterio
Solvencia II Mutualidad (no Benchmark ni sujeta
Politica de inversion a decisiones de terceros)

conservadora con objeto
de maximizar la rentabilidad
en un entorno de riesgo contenido

Gestion y mitigacion del riesgo

Con una agil identificacion y reporte de los riesgos asumidos desde la primera linea de
defensa y la continua supervisién y reporte al Organo de Gobierno por parte de la Funcién de
Gestidn de Riesgos, la Mutualidad hace una monitorizacién y gestidn efectiva con el propdsito
de controlar sus riesgos y, en su caso, mitigarlos o transferirlos a través del reaseguro o los
mercados de capitales.

En este sentido, con una periodicidad al menos anual, la Mutualidad realiza una serie de
pruebas de estrés sobre su negocio vinculadas al entorno econdmico y a posibles alteracio-
nes significativas en el comportamiento de sus mutualistas, mediante las que detecta y antici-
pa posibles situaciones de insolvencia futura.

Gestion del Capital

Este sistema detecta los principales riesgos y subriesgos® asumidos en el negocio de la
Mutualidad en funcioén de su impacto sobre el capital econémico y regulatorio, y los gradia
en funcion del nivel de conocimiento, control, documentacion, gestion e informacion de los
mismos.

Ademas, se tiene en cuenta la correlacion y diversificacion entre riesgos y se estudian
posibles acciones de gestion, mitigacién y transferencia (reaseguro y mercado de capitales)
en base al perfil, apetito® y tolerancia® al riesgo establecido y aprobado por el Organo de
Gobierno.
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Asignacién de capital

El proceso de gestion de riesgos y del capital culmina con la integracion de los diferentes
riesgos en una Unica valoracién que se asigna a todos los niveles de la entidad (linea de nego-
cio, producto y cobertura).

Con esta metodologia, la Mutualidad es capaz de hacer un analisis de la rentabilidad de su
negocio no solo en términos del resultado técnico y financiero, sino también en términos del
riesgo que se asume en cada uno de los niveles mencionados en el parrafo anterior (analisis
RORAC®).

Optimizacién de reaseguro

Se revisa la estrategia de reaseguro mas alla del contrato de reaseguro tradicional con el
propdsito de ver oportunidades de transferencia real de riesgo mediante analisis E.V.A. ©y
RORAC® que no s6lo miden el efecto o los beneficios del reaseguro en términos de coste e
impacto en la cuenta de resultados, sino también en términos de capital econémico y regula-
torio liberado.

Optimizacion reaseguro en RMT

Coste

FFPP Disponibles RORAC

w==Sin Reaseguro

~—=Reaseguro A
E.V.A.

SCRsuscripcion
== Reaseguro B

Reaseguro C

SCRdefault

SCRglobal

En base al perfil de riesgo asumido y la liquidez requerida, se elevaran las diferentes alter-
nativas y propuestas al Organo de Gobierno, consiguiendo la optimizacién de los contratos de
reaseguro una vez analizado el impacto que diferentes escenarios econémicos y de siniestra-
lidad puedan tener sobre el negocio y la solvencia de la Mutualidad.

Adecuacion de las provisiones:

El calculo y anadlisis de las provisiones, bajo normativa contable y bajo el marco de Solven-
cia ll, determinara las claves para el desarrollo de la politica de suscripcion y el impacto en
balance de los riesgos que se asumen derivados de los contratos de seguro suscritos con los
mutualistas.

Ademas, dentro de la Funcion Actuarial se ha establecido una rutina de contraste de las
provisiones técnicas, capaz de detectar incoherencias de valoracién, metodologia o del origen
y calidad de los datos®.
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EVALUACION INTERNA DE
RIESGOS Y DE SOLVENCIA

De conformidad con los articulos 44, 46, 47 y 48 de la Directiva Solvencia Il, la Mutualidad
elabora una autoevaluacion de riesgos (ORSA®) y gestion del capital, pues esta resulta parte
sustancial del Sistema de Gestidn de Riesgos de la entidad y abarca todos los procesos de
gestiodn utilizados para administrar el negocio, el riesgo y la posicidn de solvencia, constitu-
yendo por tanto una herramienta estratégica para la toma de decisiones a nivel corporativo.

En la siguiente figura se ilustran las interdependencias de la autoevaluacién como aglu-
tinador de informacidn en los procesos de gestion, de forma que se asegure que todos los
riesgos actuales y futuros se identifican y evalian adecuadamente, identificando la necesidad
de replantear determinados criterios que pudieran poner en peligro la solvencia global de la
compaiia.

:

Identificacién de los Evaluacion y Toma de decisiones
riesgos y valoracion gestién de los riesgos y reporting

Factores externos
(econdmicos,
sociales, legales, etc.)

Las etapas que integran el ciclo anual de control son:

1. Preparacion del plan de negocio: El plan de negocio se realiza con base en la estrate-
gia de la entidad, y se alinea e integra con el proceso ORSA®, sometiéndolo a escenarios de
estrés®© para tratar de garantizar la suficiente robustez en un horizonte temporal de al menos
tres afios. Este Ultimo proceso ayuda a identificar los riesgos y las necesidades de capital
afectos a dicho plan de negocio.
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2. Valoracion y gestion del riesgo: El proceso ORSA® recoge todos los riesgos materia-
les a los que la Mutualidad esta expuesta y los cuantifica. Esta valoracién cuantitativa de los
riesgos en términos de exposicién o consumo de capital, se complementa con una visién
cualitativa, que mide el grado de madurez en la gestion de dichos riesgos. La valoracion de
dicho consumo de capital se realiza de mayor a menor, es decir, primero a nivel global de la
compaiia, profundizando posteriormente en niveles mas detallados de riesgo.

3. Gestion del capital: Resume el conjunto de planes de accion que han sido debatidos y
acordados por la Junta de Gobierno. Estos planes seran sometidos a revision y aprobacion
del Organo de Gobierno al menos una vez al afio, aunque la Mutualidad reharé el ejercicio
ORSA® en caso de un cambio extraordinario en el negocio de la entidad o de los mercados
financieros. Ademas, el Area Técnica y Riesgos de Solvencia de la Mutualidad, asi como la
Funcidn de Gestidn de Riesgos, haran un seguimiento al menos trimestral sobre el perfil de
riesgo y situacion de solvencia de la entidad.

4. Revision del apetito y tolerancia al riesgo®: El apetito y tolerancia al riesgo® es apro-
bado por la Junta de Gobierno, dependiendo de pardmetros cuantitativos y cualitativos facil-
mente medibles, formando parte esencial del vinculo que ofrece ORSA® entre el capital y las
actividades en las que se originan los riesgos, y por ello sustenta la gestion y monitorizacion
de los principales riesgos y ayuda a configurar el proceso de toma de decisiones. De forma
global, la Mutualidad establece una tolerancia al riesgo® en funcién de un determinado um-
bral del ratio de solvencia® de la entidad:

150% < Ratio Solvencia tolerado

De esta forma, se puede resumir el ciclo de gestion del riesgo en el siguiente cuadro:

Proceso ORSA

Ciclo de gestién del riesgo

Reporting: Interno / supervisor / mercado

P Decisiones gestion: estrategia - mitigar
Gestion de capital: indicadores
o Test estrés y analisis de sensibilidades
/ P \ Proyecciones: 3-5 afios

cuantitativa y cualitativa
/ \ FSy otros
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SISTEMA DE CONTROL
INTERNO Y FUNCIONES
CLAVE

A continuacion se describe la informacién e implementacién relativa al sistema de control
interno y las Funciones Clave de Verificacion de Cumplimiento, Actuarial y Auditoria Interna tal
como exige la normativa de Solvencia Il.

7.1. Control Interno

El sistema de control interno de la Mutualidad, basado en el informe COSO®©, integra el
marco de actuacion, principios, procedimientos y mecanismos encaminados a la busqueda de
la eficiencia y eficacia operacional, la prevencion y mitigacidn de la ocurrencia de fraudes o la
creacion de mecanismos fiables de la informacion.

En concreto, el sistema de control interno de la Mutualidad establece tres categorias de
objetivos; estos son:

* Objetivos operacionales: Eficacia y eficiencia de los procesos de la entidad, incluidos los

relativos al desempeno y rendimiento operacional.

* Objetivos de informacion: Referido a la informacion interna o externa, que abarca los

aspectos de fiabilidad, oportunidad, transparencia u otros aspectos establecidos por los

reguladores en las diferentes normativas aplicables, asi como en las politicas internas,

manuales, normas y procedimientos establecidos en la organizacion.

* Objetivos de cumplimiento: Complementar a la Funcion de Verificacion de Cumplimiento

en cuanto al cumplimiento en la entidad de las leyes y regulaciones a las que esta sujeta la

Mutualidad.

Para la implementacion del sistema de control interno, la Mutualidad utiliza una metodo-
logia basada en determinar un valor para cada riesgo asumido en base a su probabilidad de
ocurrencia, el posible impacto econémico que tendria y los controles implementados por la
entidad para su mitigacion, concluyendo que para los 118 riesgos analizados, el control se
muestra como “bueno y homogéneo”.

Con una periodicidad minima anual, la Mutualidad elabora un informe de Control Interno
que es elevado a la Junta de Gobierno y la Comision de Auditoria para su conocimiento.
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7.2. Implementacion de la Funcion de Verificacion del Cum-
plimiento

En cumplimiento de la normativa de Solvencia Il, la Mutualidad implementa esta Funcion
Clave, que comprende el asesoramiento al Organo de Gobierno acerca del cumplimiento de
las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que afecten a la entidad, asi como
acerca de su normativa interna, evaluando ademas el impacto de cualquier modificacion de
este entorno legal.

Para su mejor implementacién, la Mutualidad externaliza parte de su desarrollo e imple-
mentacion en la consultora Deloitte, si bien su responsabilidad recae en la persona designada
por el Organo de Gobierno y referida en el apartado 4.2. del presente documento, y que partici-
pa en la descripcion y actualizacién del catalogo de normas y riesgos de incumplimiento que
pudieran afectar a la entidad, asi como en la definicién, implantaciéon y mantenimiento de los
controles y medios necesarios para mitigar aquellos conforme a los cambios legislativos y de
organizacion de la Mutualidad.

Dentro del entorno de cumplimiento implantado en la Mutualidad, el responsable de esta
Funcidn, encuadrada dentro de la segunda linea de defensa de la estructura organizativa de la
Mutualidad, eleva informacién a la Junta de Gobierno con una periodicidad minima trimestral,
estableciéndose ademas un procedimiento de informacién que asegura una fluida comunica-
cion tanto de forma horizontal, es decir, entre departamentos del mismo nivel, como vertical
entre departamentos jerarquicamente diferentes, Funciones Clave y Organo de Gobierno.

7.3. Implementacion de la Funcion de Auditoria Interna

De acuerdo con la normativa de Solvencia Il, la Mutualidad implementa su Funcién de Au-
ditoria Interna, con el propésito de comprobar la adecuacion y eficacia del sistema de Control
Interno y de otros elementos del Sistema de Gobernanza.

Esta Funcién, objetiva e independiente del resto de Funciones Clave y Areas Operativas de
la entidad, se encuadra dentro de la tercera linea de defensa de la Mutualidad, y eleva con una
periodicidad minima mensual un reporte a la Comisién de Auditoria Interna y Junta de Gobier-
no sobre las revisiones efectuadas, deficiencias detectadas y recomendaciones pertinentes
para su mitigacion.

Con el objeto de garantizar el principio de independencia, la Mutualidad ha externalizado
parte del trabajo de revision a desempefiar en la consultora AREA XXI, sin menoscabo de que
la responsabilidad ultima recae sobre el responsable de la Funcion de Auditoria Interna, referi-
do en el apartado 4.2. del presente documento.

7.4. Implementacion de la Funcién Actuarial

La Funcién Actuarial ha informado a la Junta de Gobierno de la Mutualidad durante el
ejercicio 2016 sobre las tareas mas significativas que se han llevado a cabo y sus resultados,
elaborando un plan de acciéon donde se concluyen las recomendaciones y acciones necesa-
rias para mejorar la gestion de la Mutualidad.

Esta funcién clave se encuadra, dentro del sistema de tres lineas de defensa® implemen-
tado por la Mutualidad, en la segunda linea, y reporta con una periodicidad minima anual al
Organo de Gobierno, mensual a la Comisién de Auditoria Interna y semanal a la Comision
Ejecutiva.

En su aplicacién practica en la entidad, y para el ejercicio 2016, el Responsable de la Fun-
cion Actuarial se ha encargado principalmente de coordinar el calculo de provisiones técnicas,
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asegurar la calidad de los datos©® y la transparencia de la informacién, emitiendo su juicio
experto® sobre la politica de suscripcion, la politica de reaseguro y contribuyendo ademas al
sistema de gestion de riesgos y ORSA® de la Mutualidad.

7.5. Externalizacion

Tal como se recoge en apartados anteriores, la Mutualidad ha externalizado parte de las
tareas a desempefiar para la adecuada implementacién y seguimiento de las Funciones de
Auditoria Interna y Verificacion de Cumplimiento. Al ser estas consideradas como funciones
fundamentales y criticas en una entidad de seguros, esta externalizacién queda sujeta al
desarrollo normativo referido en los articulos 49 de la Directiva de Solvencia Il, 274 del Regla-
mento Delegado y 67 de LOSSEAR.

Para dar cumplimiento a dicha normativa, la Mutualidad sigue manteniendo la responsabili-
dad ultima del cumplimiento de las obligaciones exigidas a estas funciones clave, designando
para ello un responsable interno de la funcién externalizada, acreditando ante el supervisor la
experiencia y conocimientos suficientes para comprobar la actuacion de los proveedores de
dichos servicios.

Ademas, la Mutualidad ha implementado todos los procedimientos de evaluacion de la
aptitud y honorabilidad a los empleados del proveedor de servicios.

Todos estos requisitos normativos, fundamentos y principios de la externalizacion son
recogidos en la Politica escrita de Externalizacion elaborada por la Mutualidad y aprobada por
su Junta de Gobierno.

7.6. Conflictos de interés

El conflicto de interés puede surgir cuando se produce falta de independencia de los miem-
bros de la Junta de Gobierno y Funciones Clave en relacion con las tareas que tiene encomen-
dadas.

En lo referente a las Funciones Clave, la Mutualidad ha establecido unas pautas para garan-
tizar su independencia y que quedan recogidas en las politicas escritas e informes presenta-
dos y aprobados por la Junta de Gobierno. Estos potenciales conflictos de interés se mitigan
mediante las siguientes acciones preventivas:

+ Separando las personas que hacen el calculo y las que lo revisan.

+ Controlando cualquier injerencia que limite el alcance, analisis y pronunciamiento de las

Funciones Clave respecto de las tareas que se le encomiendan.

+ Creando comités cualificados y multidisciplinares en los que se opina y documenta so-

bre la idoneidad de las tareas desempefiadas y la revision de las mismas.

* Recurriendo a la opcion de externalizar parte del servicio en la implementacion de las

Funciones de Auditoria y Verificacion de Cumplimiento.

+ Respecto a la politica retributiva, no existen mecanismos que menoscaben la indepen-

dencia de las Funciones vinculados a la consecucion de objetivos financieros.

+ Existe un acceso directo y reporte semanal de las Funciones Clave a la Comision Ejecuti-

vay mensual a la Junta de Gobierno.

En cualquier caso, todos estos criterios quedan debidamente delimitados y documentados
tanto en las politicas escritas como en los respectivos Informes de las Funciones Clave.
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VALORACION A EFECTOS DE
SOLVENCIA

La valoracién de activos y pasivos de la Mutualidad ha sido realizada segun el capitulo VI,
Seccién 1, “Valoracién de activos y pasivos” de la DIRECTIVA 2009/138/CE DEL PARLAMEN-
TO EUROPEO Y DEL CONSEJO, de 25 de noviembre de 2009, sobre el acceso a la actividad
de seguro y de reaseguro y su ejercicio (Solvencia Il) traspuesta y desarrollada a la normativa
espafiola en el Capitulo Il de la Ley 20/2015 (LOSSEAR) y en el Capitulo Il del Real Decreto
1060/2015 (ROSSEAR), “Valoracion de activos y pasivos, garantias financieras e inversiones”.

Desde enero de 2016 conviven dos balances, el econémico (Solvencia Il) y el contable (es-
tados financieros). A continuacién se detallan las principales diferencias de valoracién entre
ambos.

8.1. Activos

Para el balance econémico, los activos de la Mutualidad se han valorado a precio de mer-
cado segun se indica en el articulo 75 de la Directiva 2009/138/CE traspuesto en el articulo
68 apartado 1 de la Ley 20/2015 2015 LOSSEAR, que establece que los activos se valoraran
por el importe segun el cual podrian intercambiarse entre partes interesadas y debidamente
informadas que realicen una transaccién en condiciones de independencia mutua.

De esta forma, a continuacion se presentan las principales diferencias de valoracién para
cada clase de activo entre este valor de mercado (balance econémico) y el valor contable
(balance contable).

BALANCE
ECONOMICO BALANCE CONTABLE DIFERENCIAS
ACTIVO 7.468.089.333 7.083.453.606 5%
Renta fija 5.474.137.903 5.197.201.202 5%
Renta variable 359.067.277 359.067.277 0%
lIC (fondos de inversién) 176.523.949 176.523.949 0%
Inmuebles 686.807.229 564.277.066 22%
Depésitos 370.269.202 370.269.202 0%
Tesoreria y resto de activos 401.283.773 416.114.909 -4%
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El cambio de valoracién motivado por este nuevo entorno normativo de Solvencia Il, su-
pone un aumento del 5% en la valoracion de los activos de la Mutualidad, pasando de 7.083
millones de euros (valor contable) a 7.468 millones de euros (valor econémico).

Estas diferencias de valoracion se producen fundamentalmente en los activos de renta fija
e inmuebles, pues los activos de renta variable y fondos de inversion (IIC) tienen el mismo
valor en ambas normativas donde se utiliza el precio de cotizacion o valor liquidativo respec-
tivamente, recogido a través de la plataforma financiera Bloomberg que la Mutualidad utiliza
como referencia del valor de mercado. De igual forma, los depésitos y las cuentas de efectivo
no producen diferencias de valoracion.

8.1.1. Diferencias de valoracion en renta fija

La renta fija es la clase de activo predominante en la cartera de inversiones de la Mutuali-
dad, siendo considerada en su globalidad como de bajo riesgo, tanto por la calificacion crediti-
cia® de la contraparte (con preeminencia de activos “Investment Grade”®), como por el orden
de prelacion de dicha deuda (esencialmente “bono senior®”).

La valoracién de los activos financieros del balance contable depende de las normas de
registro y valoracién del Plan de Contabilidad de Entidades Aseguradoras aprobado el 24 de
julio del Real Decreto 1317/2008. Sin embargo, la nueva directiva comunitaria de Solvencia ll,
establece que los activos financieros tienen que valorarse a su valor de mercado en el balance
economico.

Respecto a la renta fija, la diferencia entre valoracién contable y econémica, que asciende
a 277 millones de euros, procede de la categoria de “Partidas y Préstamos a Cobrar” valora-
das a su coste amortizado en el balance contable, mientras que la reclasificacién al balance
economico ha sido valorada a precio de mercado.

8.1.2. Diferencias en la valoracion de inmuebles

Las diferencias de valoracion de las inversiones inmobiliarias resultan a consecuencia de
los diferentes criterios de valoracion entre ambas normativas. En el caso del balance con-
table, se establece que los inmuebles serdn valorados por su coste amortizado (también
[lamado valor neto contable que es el precio de adquisicién minorado por la amortizacién
contable y los deterioros), cuyo valor asciende a 564 millones de euros, mientras que Solven-
cia Il establece que para valorarlos en el balance econémico se utilizara el valor de mercado
(686 millones), siendo este, el valor de la Ultima tasacién del inmueble proporcionado por una
tasadora independiente segun normativa ECO/805/2003 del 27 de marzo “sobre normas de
valoracion de bienes inmuebles”, modificada por la Disposicion Sexta Final del RD 1060/2015
(RDOSSEAR). En base a estas referencias normativas, el valor de tasacién utilizado por la
Mutualidad es el menor entre:

+ Valor por comparacion: Consiste en obtener el valor del inmueble mediante su compa-

raciéon con, como minimo, otros 6 inmuebles similares (testigos comparables) cuyo valor

sea conocido (transacciones u ofertas de mercado verificables) en la fecha de la valora-
cién dentro de un mercado lo suficientemente representativo y que seran ponderados por
coeficientes en una homogeneizacion objetiva.

« Valor por actualizaciéon: Célculo del valor por la actualizacién de los flujos de caja®©

previstos que vaya a generar la explotacion econémica, o bien, en el caso de que el inmue-

ble esté arrendado, por la actualizacion de las rentas futuras acordadas segun duraciény
condiciones del contrato de alquiler vigente.

+ Valor de reemplazamiento neto: Coste de reemplazamiento o reposicién del inmueble

objeto de valoracién (valor de repercusion del suelo mas coste de construccién neto).
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8.2. Pasivos

Los pasivos de la Mutualidad a cierre de ejercicio ascienden a 5.920 millones de euros para
el balance econémico y a 6.697 millones de euros para el balance contable. La reclasificacion
del balance contable al balance econémico produce un descenso del pasivo de un 12% por
los diferentes criterios de valoracion.

BALA ONG 0 DIFER A
ONTAB

PASIVO 5.920.019.579 6.697.823.161 -12%

PROVISION TECNICA 5.718.346.121 5.941.127.764 -4%

NUEVO PASIVO FISCAL 156.088.067 0 No aplica

PASIVO FISCAL 37.470.672 37.470.672 0%

RESTO DE PASIVOS 8.114.719 719.224.726 No aplica

Estas valoraciones, estimadas conforme a la normativa vigente, resultan coherentes y
siguen una correcta evolucion.

8.2.1. Provisiones Técnicas

El valor econémico (Solvencia Il) de las provisiones técnicas a 31/12/2016 fue calculado
segun el articulo 69 de la Ley 20/2015 (LOSSEAR), que indica que el valor de las provisiones
técnicas se correspondera con el importe actual que las entidades aseguradoras y reasegu-
radoras tendrian que pagar si transfirieran sus obligaciones de seguro y reaseguro de manera
inmediata a otra entidad.

El valor de estas provisiones es la suma de dos componentes, la mejor estimacion® del
pasivo que se corresponde con los flujos de caja® futuros estimados derivados de los contra-
tos de seguro (entradas y salidas), ponderada por su probabilidad teniendo en cuenta el valor
temporal del dinero, mds un margen de riesgo®© que garantice que el valor de la provisiones
técnicas sera el que pueda intercambiarse en el mercado por asumir y cumplir con las obliga-
ciones de seguro.

Para calcular estos dos componentes, la Mutualidad aplicé las normas sobre provisiones
técnicas de los Articulos 48 al 58 del Real Decreto 1060/2015 (RDOSSEAR) cuyo resultado se
muestra a continuacién comparado con las provisiones del balance contable. En cuanto a las
bases, hipdtesis® y métodos de célculo utilizados entre ambas provisiones, podemos resaltar
que la mayor diferencia se produce por la utilizacion de diferentes tipos de interés de des-
cuento® y la asuncién de hipdtesis© realistas en balance econdémico y de bases técnicas en
balance contable. Para la provision técnica de Solvencia Il (mejor estimacion® mds el margen
de riesgo®) se utilizd, en todos los casos, la estructura temporal de tipos de interés sin ries-
go® mas el componente de ajuste por volatilidad.

Ademas, la Mutualidad solicit6é en 2015 la autorizacion de la medida transitoria para el cal-
culo de las provisiones técnicas segun el Articulo 308 quinquies de la Directiva 2009/138/CE
de 25 de noviembre de 2009 modificada por la Directiva 2014/51/UE del Parlamento Europeo,
cuyo periodo de adaptacion es hasta 2032.

Los planes para los que fue concedida la media transitoria de provisiones técnicas son los
siguientes:
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(1) (2) (1)-(2)

ANTES DE APLICAR IMPORTE DEDUCIDO DESPUES DE APLICAR
MTPT* DE LA TRANSITORIA MTPT*

PROVISIONES TECNICAS 1.539.162.714 115.361.897 1.423.800.818

*MTPT: medida transitoria de provisiones técnicas.

Por tanto, para el conjunto de provisiones técnicas de la Mutualidad, una vez aplicada la
mencionada medida transitoria de provisiones técnicas, tenemos que:

BALANCE BALANCE
ECONOMICO CONTABLE
PASIVOS (PROVISIONES TECNICAS) 5.718.346.121 5.941.127.764

Planes de prevision (Profesional, PPA, PIAS, Seguro de Vida

. 4.294.545.303 4.578.937.526
y Ahorro, Ahorro 5 y Plan Junior)

Planes de prevision afectos a la utilizacion de MTPT*
(Planes basicos, Rentas Vitalicicas Remuneradas y 1.423.800.818 1.362.190.238
Pensionista de jubilacién e invalidez)

*MTPT: Medida transitoria de provisiones técnicas

Una vez concedida la autorizacion por el érgano competente el 14 de abril de 2016, la Mu-
tualidad ha calculado desde entonces su correcta aplicacion y requisitos establecidos en la
disposicion transitoria segunda del RDOSSEAR 1060/2015, resaltando:

+ Que la medida transitoria se aplica a nivel de grupo homogéneo de riesgo® segun el

articulo 50 de Real Decreto 1060/2015.

* Que su aplicacién no resulta incompatible con otras medidas transitorias utilizadas por

la Mutualidad.

* Que durante el periodo transitorio se prevé que los fondos propios admisibles son sufi-

cientes para cubrir el capital de solvencia obligatorio® y el capital minimo obligatorio® sin

necesidad de aplicar dicha medida transitoria (ver detalle en apartado 10).

En conclusién, y tras la aplicacién de la medida transitoria de provisiones técnicas
(115.361.897 € a cierre de 2016), las provisiones técnicas valoradas bajo Solvencia Il resultan
un 4% menores a las valoradas bajo normativa contable.

BALANCE BALANCE
DIFERENCIAS

CONTABLE ECONOMICO

PROVISIONES TECNICAS
DESPUES DE APLICACION DE 5.941.127.764 5.718.346.121 [V -4%
MTPT*

*MTPT: medida transitoria de provisiones técnicas.
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Ademas, en virtud del Articulo 57 RDOSSEAR, la Mutualidad aplica un ajuste por volatilidad
a la estructura temporal de tipos de interés sin riesgo® para valorar sus provisiones técnicas.
La posible eliminacion de este ajuste produciria un ligero aumento de las provisiones técnicas
como se muestra a continuacion en un cuadro comparativo:

ANTES DE APLICAR DESPUES DE
DIFERENCIAS

AV* APLICAR AV*

PROVISIONES TECNICAS 5.760.938.153 5.718.346.121 1%

*A.V.: Ajuste por volatilidad

El impacto que sobre la solvencia de la Mutualidad tienen esta medida transitoria de
provisiones técnicas (MTPT) y el ajuste por volatilidad (AV), se documenta en el Apartado de
fondos propios del presente documento.

8.2.2. Otros pasivos

La principal diferencia dentro de la partida de otros pasivos corresponde a las asimetrias
contables valoradas en los estados financieros, cuya valoracion no aplica bajo balance eco-
némico de Solvencia Il, pues este concepto ya queda recogido en la propia estimacion del
pasivo, y por tanto, de aplicarse esta correccion, seria duplicar un pasivo ya proyectado en la
mejor estimacion®©.

Por otro lado, se generan nuevos pasivos fiscales por impuestos diferidos en el balance
economico, debido a los cambios de valoracion en el activo y el pasivo de la Mutualidad, as-
cendiendo este incremento del pasivo a 156 millones de euros a cierre del ejercicio 2016.
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PERFIL DE RIESGO

A continuacion se recoge informacién cualitativa y cuantitativa con respecto al perfil de
riesgo asumido por la Mutualidad, asi como su evaluacidn y principales técnicas de mitiga-
cion utilizadas.

9.1. Riesgos asumidos
9.1.1. Riesgo de suscripcion

A fin de reflejar las posibles desviaciones en el célculo de la mejor estimacion® de las obli-
gaciones de los contratos de seguro de vida y salud, se ha calculado el capital regulatorio por
riesgo de suscripcién para estos negocios. Dichos importes ascienden a fecha del presente
informe a:

SCR'® VIDA SCR® Salud
284 millones € 1,7 millones €

Cabe destacar que el riesgo de suscripcion vida (SCR® Vida) esta a su vez compuesto por
diferentes subriesgos® relacionados con la actividad aseguradora y con la posibilidad de que
se desvien las estimaciones previstas sobre la ocurrencia o no de ciertos eventos cubiertos
en las polizas de seguro que la Mutualidad comercializa.

Y si - : : o ¢Y si existe un
¢Y simuerenmas @ ;Y silos mutua- f (Y sihaymasin- B cccate mayor al

mutualistas de listas viven mas [ valideces o son previsto en los

Y si el negocio ¢Y ocurre

alguna
catastrofe?

genera mas

gastos de los
previstos?

RIESGO GASTOS [§ CATASTROFE

lo esperado? de lo esperado? J mas graves de lo lanes que se
RIESGO RIESGO esperado? . perm‘ilte?
MORTALIDAD LONGEVIDAD RIESGO IVALIDEZ RIESGO CAIDA

1
... pero todo esto no va a pasar a la vez debido a la diversificacién de riesgos
SUMA CORRELACIONADA
:
carga de capital por RIESGO DE SUSCRIPCION
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En la Mutualidad, por el elevado volumen de prestaciones mensuales y vitalicias que ofrece
para la contingencia de invalidez, de los riesgos antes referidos, este resulta el mas elevado
en términos de capital regulatorio, motivo por el que también resulta el que mas controles y
seguimiento tiene.

Si bien, el analisis realizado sobre el perfil de riesgo de la Mutualidad en el riesgo de sus-
cripcion refleja una adecuada gestion y cabe resaltar que no se han superado los limites ni to-
lerancias propuestas, se detectaron otros riesgos sobre los que aun existe margen de mejora
en la gestion como puede ser el subriesgo de caida o el subriesgo catastréfico®©.

Para ello, la Mutualidad esta valorando diferentes acciones orientadas a la mitigacion y
transferencia de estos riesgos mediante operaciones de reaseguro cedido.

9.1.2. Riesgo de mercado

Este riesgo de mercado refleja los movimientos y la volatilidad de los mercados financieros
sobre los activos mobiliarios e inmobiliarios que la Mutualidad tiene en su balance. Este ries-
go esta integrado por diferentes subriesgos® que responden fundamentalmente a la naturale-
za del activo.

... pero todo esto no va a pasar a la vez debido a la diversificacién de riesgos
SUMA CORRELACIONADA

!

carga de capital por RIESGO DE MERCADO

Estos riesgos de mercado son objeto de un seguimiento continuo por el area de Inversio-
nes de la Mutualidad, asi como por su Area Técnica y Riesgos, Funciones Clave de Gestion de
Riesgos y Actuarial y por la Direccion General.

Una vez superados todos estos controles, es debatida cualquier decision de inversién por
el Comité de Inversiones y Riesgos, y trasladada semanalmente a la Comisién Ejecutiva'y
mensualmente a la Junta de Gobierno, de tal forma que estas decisiones de inversién son
siempre fundadas y bien informadas en base al riesgo real que se asume. El resultado del
riesgo de mercado en términos de capital es el siguiente:

Capital regulatorio
(SCR'®)
755 millones €

Riesgo mercado
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Dada la estructura del pasivo de la entidad y su perfil inversor en productos de renta fija a lar-
go plazo, los principales riesgos de mercado que asume la Mutualidad son los de spread® y de
tipo de interés. Este ultimo subriesgo es controlado y gestionado con las denominadas técnicas
de gestion del activo y el pasivo (ALM®).

9.1.3. Riesgo de contraparte

Es el riesgo que surge de una situacion eventual en el que alguna de las contrapartes o
emisores no haga frente a sus compromisos adquiridos con la Mutualidad. Este riesgo se valora
fundamentalmente por la exposicién a dichas contrapartes y su calificacion crediticia®.

Por su impacto en términos de capital regulatorio, este riesgo no es de los mas significativos
y se considera bien gestionado y con los controles oportunos.

Capital regulatorio

(SCR@)
65 millones €

Riesgo crediticio

9.1.4. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge a consecuencia de que un pasivo no tenga los mismos flujos que
el activo que le cubre.

En el marco econémico actual, no es un riesgo significativo, ya que es poco probable que la
Mutualidad tenga que hacer frente al pago de una prestacion y esta no disponga de suficiente
liquidez para el mismo. La Mutualidad trata de cubrir la posibilidad del riesgo de liquidez me-
diante estudios financieros y actuariales donde se detectan las posibles descoberturas entre
flujos de ingreso y gastos futuros, asi como su posterior mitigacion.

En concreto, la gestion integral de activos y pasivos (ALM®) es para la Mutualidad una parte
sustancial del Sistema de Gestion de Riesgos, permitiendo que las decisiones y acciones vincu-
ladas estén siempre coordinadas.

A este andlisis periédico le acomparia una prueba de estrés valorada en el proceso ORSA®
sobre el posible comportamiento de los mutualistas bajo el supuesto de que el negocio suscep-
tible de rescate o movilizacién sufriera una caida masiva y repentina del 40%, previendo de esta
manera su impacto sobre el negocio y la liquidez de los activos con los que hacer frente a este
riesgo.

9.1.5. Riesgo de concentracién

En lo relativo a la valoracién del riesgo de concentracion, la Mutualidad aplica minuciosamen-
te lo referido en los diferentes articulos de gestién y mitigacion de dicho riesgo recogidos en la
Directiva 2009/138/CE, de tal forma que se demuestra que la cartera no esta expuesta a una
concentracion excesiva de riesgo.

Para los activos mobiliarios, y de acuerdo con la norma anterior, el limite genérico sera que
un solo emisor no aglutine mas del 5% sobre el total de activos de la cartera, no pudiendo, salvo
circunstancias especificas, sobrepasar el 10%, con lo que se consigue evitar concentraciones
excesivas por empresa o sector.
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En este sentido, la Unica salvedad es la exposicion a la deuda publica de paises pertene-
cientes a la OCDE y EEEE, y a la espafiola en particular, pues esta es considerada a todos los
efectos como el marco de referencia de riesgo especifico pais.

La exposicion e impacto de este riesgo sobre la solvencia de la entidad, queda recogida por
el moédulo de capital requerido para el riesgo de concentracion dentro del riesgo de mercado
antes mencionado.

9.1.6. Riesgo operacional

Este es un riesgo que se deriva de los diferentes procesos, procedimientos, documentacion
y asignacioén de responsabilidades en el desarrollo de la actividad de la Mutualidad.

La base fundamental de su cdaclulo en términos de capital regulatorio sigue los criterios
establecidos por la formula estandar® de Solvencia I, y obtenido por tanto en funcién del
volumen de primas y provisiones de la entidad.

Capital regulatorio (SCR®)

Riesgo operacional 25 millones €

9.2. Evaluacion del perfil de riesgo

La metodologia utilizada por la Mutualidad para establecer su perfil de riesgo, combina
una estimacion cuantitativa del requerimiento de capital regulatorio de los diferentes riesgos,
con una autoevaluacién cualitativa del nivel de sofisticacién y grado de madurez en la gestion,
control y documentacién de los principales riesgos que la Mutualidad asume.

La valoracién cuantitativa corresponde a la carga de capital regulatorio exigida a la Mutuali-
dad por el supervisor (ver apartado 10) y calculada bajo metodologia de férmula estandar®.

Por otro lado, para llevar a cabo la valoracion cualitativa, la Mutualidad ha implementado
una matriz de riesgos mediante la que se identifican los criterios y controles de cada uno de
los riesgos que asume la entidad, otorgando una determinada puntuacién (donde la mejor
gestion posible serian 0 puntos y la peor 250 puntos). Esta puntuacion se otorga consideran-
do los siguientes aspectos: detalle y volumen de documentacion, uso de la férmula estandar®
o de un modelo interno® parcial en la valoracion, grado de integracion de las tres lineas de
defensa®, integracion de la gestion de riesgos en la toma de decisiones, grado de seguimien-
to y monitorizacion de la Junta de Gobierno, y por ultimo, nivel de detalle en la informacion
periddica suministrada a la areas implicadas y al propio Organo de Gobierno.

Como resultado de la referida autoevaluacion cuantitativa y cualitativa, se muestra el capi-
tal regulatorio para cada uno de los riesgos junto con el grado de madurez en la gestién de los
mMismos.
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Capital regulatorio Gestién

(SCR@)

(Puntuacién)

Riesgo operacional 25 millones €

Riesgo de mercado 755 millones €

Riesgo de contraparte 65 millones €

Riesgo de suscripcion Vida 284 millones €

Riesgo de Salud 1,7 millones €

Una vez realizada esta interrelacion entre la carga de capital y el grado de madurez en la
gestion de cada riesgo, la Mutualidad interpreta los resultados obtenidos bajo criterios de pro-
porcionalidad, considerando por tanto que el esfuerzo importante en la gestion debe aplicarse
sobre aquellos riesgos considerados como criticos y que constituyen el corazén del negocio
de la compaiiia, y no sobre todos los riesgos por igual.

En base a esta metodologia, se representa a continuacién el referido perfil de riesgo en
funcion de dos ejes: El eje de las abscisas mide el capital regulatorio requerido (en millones
de euros); y el eje de ordenadas mide el grado de madurez en la gestion de cada uno de los
riesgos analizados (siendo 0 puntos la mejor gestién y 250 puntos la peor gestion).

Perfil de riesgo
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(0 puntos mejor gestion a 250 puntos peor gestion)

En base a este andlisis, es muy relevante sefalar que donde la Mutualidad asume un mayor
riesgo inherente derivado de su propia actividad aseguradora (riesgo de mercado del activo y
riesgo de suscripcion derivado de los contratos de seguro de vida) la gestion es mas sofisti-
cada, madura y controlada tanto a nivel de todas las areas operativas como de las Funciones
Clave y a nivel de documentacién y decisiones fundadas y bien informadas de la Junta de
Gobierno.

Por el contrario, si bien su impacto en términos de capital regulatorio no es muy elevado, se
detecta que donde la Mutualidad tiene el reto de avanzar mas en su gestion a lo largo de los
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proximos afos es sobre el riesgo operacional, cuyo origen esta en el control de los diferentes
procesos y procedimientos operativos y operacionales que desarrolla en su actividad, y cuya
mitigacion sera plena segun se vaya consolidando la actividad de las Funciones Clave y su in-
terrelacion con las areas operativas, asi como concluyendo los diferentes desarrollos informa-
ticos en los que la Mutualidad esta inmersa, motivados en su mayor parte por la adaptacién a
los nuevos requisitos del entorno normativo y supervisor.

De este modo, la Mutualidad considera que su esfuerzo a medio plazo sobre la evolucion
en la calidad de la gestion debe ser tanto mas exigente cuanto mas critica es la naturaleza del
riesgo, existiendo otros sobre los que no se aplican complejas metodologias de gestion dado
que su coste no justificaria los beneficios obtenidos en términos de mitigacién del riesgo,
como es el caso del riesgo de Salud y el riesgo de contraparte (originado por el riesgo de im-
pago de las entidades financieras en las que la Mutualidad deposita su tesoreria y depdsitos a
corto plazo).

Ademas de este mapa de riesgos presentado, la Mutualidad elabora una metodologia
similar para evaluar cada uno de los diferentes subriesgos® que integran estos otros denomi-
nados como riesgos principales.

Si se agregaran todos los riesgos asumidos por la Mutualidad, y nos centraramos por tanto
en el perfil de riesgo global, en el siguiente grafico se observa que el grado de madurez en la
gestion de los riesgos asumidos es considerado como éptimo, a pesar como es légico de
existir siempre cierto margen de mejora.

Perfil de riesgo global
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GESTION
DEL CAPITAL

A continuacion se detalla la suficiencia de fondos propios de los que dispone la Mutualidad
para hacer frente a los requisitos de capital regulatorio exigidos por el supervisor para garan-
tizar asi la solvencia de la entidad. Ademas, se describen las pruebas de estrés realizadas por
la Mutualidad a lo largo del ejercicio 2016, asi como el impacto de las medidas transitorias y
de ajuste por volatilidad autorizadas por el supervisor a ser utilizadas por la Mutualidad.

10.1. Fondos propios

La solvencia de una entidad aseguradora se basa en la capacidad de esta para tener acti-
vos suficientes con los que cubrir no sélo sus compromisos estimados de pagos futuros, sino
también posibles desviaciones desfavorables futuras de su negocio. En concreto, el exceso
entre el volumen de activos a valor de mercado y el volumen de pasivos también a valor de
mercado o aproximacion mas realista, es lo que se denomina bajo la nueva normativa de Sol-
vencia Il como fondos propios.

En la siguiente tabla, se muestra la composicién de los fondos propios de la Mutualidad.

FONDOS PROPIOS

Reserva de conciliacion 1.444.281.418
Fondo Mutual 100.000.000
Activos por impuestos diferidos 3.788.336

FONDOS PROPIOS |  1.548.069.754
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Siendo la reserva de reconciliacion el exceso de los activos respecto de los pasivos una vez
minorada por el fondo mutual y los activos por impuestos diferidos.

Es importante sefialar que en la Mutualidad todos sus activos son Tier 1@, no existiendo
por tanto fondos de disponibilidad limitada o Tier 2(®, y sélo los activos por impuestos diferi-
dos son considerados Tier 3©.

10.2. Capital de solvencia obligatorio

El capital de solvencia obligatorio® (CSO o SCR® por sus siglas en inglés), refleja el capital
regulatorio o los fondos propios adicionales que la Mutualidad ha de tener disponibles para
asumir cualquier posible desviacion de los riesgos que asume en su negocio.

Para su valoracién, la Mutualidad ha optado por no utilizar simplificaciones, modelos inter-
nos o parametros especificos, y aplica en consecuencia la férmula estandar® facilitada por la
directiva de Solvencia Il.

El mapa de riesgos y subriesgos® sometidos a valoracién de carga de capital que asume
la Mutualidad es el siguiente:

SCR
[ |
Ajustes m Operacional
| | |
Mercado Salud Contraparte Vida
1 ,_;‘ |
Similar a
L Tipo interés -
P Catastrofe No Vida Mortalidad
I
—  Acciones Primas — Longevidad
Reservas
— Inmuebles I [~ Incapacidad
Caidas
— Spread u Caidas
~ Concentracién —  Gastos
L Catastrofe
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Como resultado de la valoracién de cada uno de estos riesgos y subriesgos®, compensa-

dos o ajustados por los beneficios de la diversificacion entre ellos, la Mutualidad asume una
carga de capital Global (SCR®) de 688 millones.

SOLVENCIAII
31/12/2016

SCR©® 688.288.058

Wuste | 22029353

SCR antes de ajustes 917.717.411

SCR Op. 24.905.110

BSCR 892.812.302
Efecto

diversificacion -213.458.379
SCR Mercado 754.781.805
SCR Vida 284.446.420
SCR Contraparte 65.307.890
SCR Salud 1.734.566

Por su volumen, el riesgo mas importante que la Mutualidad asume en su negocio es el
riesgo de mercado, que supone el 67% del capital de solvencia obligatorio® basico antes de

diversificacion. En concreto, la composicion en funcién del peso relativo de cada uno de estos
riesgos antes de la diversificacion es el siguiente:

Distribucion por tipologia de riesgos

RIESGO DE MERCADO 67 %
RIESGO DE SUSCRIPCION VIDA 25 %
6 %
2%
RIESGO DE SALUD 0,15 %
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10.3. Ratio de solvencia

Una vez cuantificados los fondos propios disponibles y el capital de solvencia obligato-
rio® requerido por el regulador, la Mutualidad debera estimar cuél es su ratio de solvencia®
tanto sobre este capital regulatorio (SCR®) como sobre otra referencia normativa como es el
denominado capital minimo requerido (MCR®), y cuya insuficiencia de cobertura con fondos
propios supondria la intervencion y posible liquidacion de la Mutualidad (ver detalle en ANEXO
VII).

2016

FONDOS PROPIOS ADMISIBLES A SCR (1) 1.548.069.754
FONDOS PROPIOS ADMISIBLES A MCR®) (2) |1.544.281.418

SCR (3) 688.288.058
MCR© (4) 172.072.014
FONDOS PROPIOS LIBRES (5) 859.781.696
RATIO DE SOLVENCIA®)= (1)/(3) 225%

RATIO DE SOLVENCIA SOBRE MCR®)= (1)/(4) 897%

De la relacion entre estas dos magnitudes (FFPP© y SCR®), la Mutualidad obtiene un
ratio de solvencia® del 225%, o lo que es lo mismo, unos fondos propios mas de dos veces
superiores a los exigidos por el supervisor.

De esta manera, con un excedente de 859 millones de fondos propios, la Mutualidad esta
en disposicion de poder hacer frente con fortaleza a los posibles riesgos sobrevenidos que
pudieran surgir en el medio y largo plazo.

Ademas, sobre la cuantia minima requerida, la Mutualidad tiene una suficiencia casi nhueve
veces superior a la exigida por el regulador (ratio del 897%).

Balance econdémico

Capital libre -
FF.PP. DISPONIBLES

7.000 |
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6.000

5000 4 RATIO SOLVENCIA =

1.548 / 688 = 225 %

4.000 |

3000 1 5920 |°"
2.000
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En cualquier caso, y pese a esta holgada suficiencia, la Mutualidad lleva a cabo una politica
de gestion de riesgos activa y muy vinculada al proceso ORSA® con el propésito de evaluar
las necesidades de capital futuras de tal forma que se asegure la solvencia de la Mutualidad
no sélo en el corto plazo sino también en el medio y largo plazo.

10.4. Test de estrés

La Mutualidad ha realizado a lo largo del ejercicio 2016 diferentes test de estrés que
persiguen evaluar la resistencia ante determinadas situaciones estresadas de los mercados
financieros o del comportamiento de los mutualistas.

Entre otros, se destaca el realizado en julio de 2016 a propuesta de EIOPA (supervisor euro-
peo de seguros y pensiones) por encontrarse la Mutualidad entre las entidades de seguros de
vida con mayor volumen de ahorro gestionado a nivel europeo. En este ejercicio de estrés se
requeria evaluar como responderia la Mutualidad ante una situacién de estrés financiero, en
el que se combinaran unos tipos de interés aiin mas bajos en el largo plazo, acompanados de
un aumento de la prima de riesgo y una caida importante de la valoracion de la renta variable
y los inmuebles.

Esta hipotética situacién econémica estresada tendria como consecuencia una disminu-
cion de los fondos propios y un aumento del capital regulatorio. Aun asi, la Mutualidad segui-
ria teniendo una holgada situacion de solvencia (ratio del 166%) e incluso todavia superior al
minimo de tolerancia al riesgo® marcado por la Junta de Gobierno (150%).

SOLVENCIA CON MTPT*

FFPP Disponibles'® 1.371.464.026,46

SCR@ 828.230.507

Ratio Solvencia

Adicionalmente a este test de estrés solicitado por la autoridad supervisora europea (EIO-
PA), la Mutualidad ha desarrollado dentro de su proceso ORSA® otros escenarios de estrés®
o sensibilidades a su negocio tales como una posible caida masiva del negocio expuesto al
rescate o una bajada de calificacién crediticia® de la contraparte, situandose el ratio de sol-
vencia® de la Mutualidad en todos los casos por encima de la tolerancia al riesgo® aprobado
por el Organo de Gobierno.

10.5. Impacto de las medidas transitorias y ajuste
de volatilidad

Tal como se documentaba en el apartado 8, la Mutualidad tiene concedida la medida
transitoria de provisiones técnicas por parte del supervisor nacional, y ademas aplica el ajuste
de volatilidad para el descuento® de los flujos del pasivo®. El impacto de ambas medidas en
términos de ratio de solvencia® seria el siguiente:
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NO APLICA MEDIDA  APLICA MEDIDA AV.

APLICA MEDIDA AV.

Y MTPT
FONDOS PROPIOS 1.429.604.308 1.461.548.332 1.548.069.754
SCRI® 687.453.145 688.288.058 688.288.058
Ratio FFPP'®//SCR(®/ 208% 212% 225%

De esta forma, se demuestra que la Mutualidad, aun sin la aplicacion de estas medidas,
conservaria una situacién holgada de solvencia en términos de fondos propios disponibles

para cobertura del capital regulatorio requerido.

Conforme a lo Dispuesto en los articulos 80 a 82y 144 de La Ley 20/2015, de 14 de julio,

de ordenacion, supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras, la
Mutualidad publica el presente informe sobre su situacion financiera y de solvencia, siendo

este aprobado por la Junta de Gobierno y Comisién de Auditoria en Madrid, a 24 de Abril de

2017.

Presidente

D. Enrique Sanz Fernandez-Lomana

Presi

Dfia. Lucia Solanas Marcellan

o

] “,“J

Responsable de la Funcion de Gestion de Riesgos

D. Fernando Ariza Rodriguez

omision de Auditoria
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Anexo |

Balance

Activo

Valor de Solvencia ll

Activos intangibles
Activos por impuestos diferidos
Superavit de las prestaciones de pension
Inmovilizado material para uso propio
Inversiones (distintas de los activos mantenidos a efectos de
contratos vinculados a indices y fondos de inversion
Inmuebles (distintos de los destinados al uso propio)
Participaciones en empresas vinculadas
Acciones
Acciones - cotizadas
Acciones - no cotizadas
Bonos
Bonos publicos
Bonos de empresa
Bonos estructurados
Valores con garantia real
Organismos de inversion colectiva
Derivados
Depositos distintos de los equivalentes a efectivo
Otras inversiones

Activos poseidos mantenidos a efectos de contratos vinculados a

indices y fondos de inversion
Préstamos con y sin garantia hipotecaria
Préstamos sobre polizas
Préstamos con y sin garantia hipotecaria a personas fisicas
Otros préstamos con y sin garantia hipotecaria
Importes recuperables de reaseguro de:
No vida y enfermedad similar a no vida
No vida, excluida enfermedad
Enfermedad similar a no vida
Vida y enfermedad similar a vida, excluidos enfermedad y
vinculados a indices y fondos de inversion
Enfermedad similar a vida

Vida, excluidos enfermedad y vinculados a indices y fondos

de inversién
Vida vinculados a indices y fondos de inversion

0,00
3.788.336,34
0,00
22.404.861,77

7.044.403.698,25
664.402.366,82
3.000,00
359.067.276,77
352.860.920,79
6.206.355,98
5.474.137.903,29
2.845.985.633,10
2.611.068.770,19
17.083.500,00
0,00
176.523.949,16
0,00
370.269.202,20
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.615.189,09
0,00
0,00
0,00

3.615.189,09
0,00

3.615.189,09
0,00
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Depositos en cedentes

Cuentas a cobrar de seguros e intermediarios
Cuentas a cobrar de reaseguro

Cuentas a cobrar (comerciales, no de seguros)
Acciones propias (tenencia directa)

Efectivo y equivalente a efectivo

Otros activos, no consignados en otras partidas
Total activo

Pasivo

0,00

6.645.760,40
1.039,46
6.741.281,23

0,00
379.822.676,28
666.490,81
7.468.089.333,63

Valor de Solvencia ll

Provisiones técnicas - no vida
Provisiones técnicas - no vida (excluida enfermedad)
Provisiones técnicas calculadas como un todo
Mejor estimacion
Margen de riesgo
Provisiones técnicas - enfermedad (similar a no vida)
Provisiones técnicas calculadas como un todo
Mejor estimacion
Margen de riesgo
Provisiones técnicas - vida (excluidos vinculados a indices y fondos
de inversion)
Provisiones técnicas - enfermedad (similar a vida)
Provisiones técnicas calculadas como un todo
Mejor estimacion
Margen de riesgo
Provisiones técnicas - vida (excluidos enfermedad y vinculadas
a indices y fondos de inversién)
Provisiones técnicas calculadas como un todo
Mejor estimacion
Margen de riesgo
Provisiones técnicas - vinculados a indices y fondos de inversion
Provisiones técnicas calculadas como un todo
Mejor estimacion
Margen de riesgo
Otras provisiones técnicas
Pasivos contingentes
Otras provisiones no técnicas
Obligaciones por prestaciones de pensién
Depositos de reaseguradores
Pasivos por impuestos diferidos
Derivados
Deudas con entidades de crédito
Pasivos financieros distintos de las deudas con entidades de
crédito

2.101.297,24
0,00

0,00

0,00

0,00
2.101.297,24
0,00
1.876.158,25
225.138,99

5.716.244.823,73
0,00
0,00
0,00
0,00

5.716.244.823,73
0,00
5.406.599.163,08
309.645.660,65
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
188.757.034,62
0,00

0,00

6.662.127,15
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Cuentas a pagar de seguros e intermediarios
Cuentas a pagar de reaseguro
Cuentas a pagar (comerciales, no de seguros)
Pasivos subordinados
Pasivos subordinados que no forman parte de los fondos
propios basicos
Pasivos subordinados que forman parte de los fondos basicos
Otros pasivos, no consignados en otras partidas
Total pasivo
Excedente de los activos respecto a los pasivos

19.397,98
1.303.638,99
4.801.704,36

0,00

0,00

0,00

129.555,29
5.920.019.579,37
1.548.069.754,26
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Anexo |l

Primas, siniestralidad y gastos,
por lineas de negocio

Linea de negocio: obligaciones de seguro y reaseguro de no vida (seguro directo y reasegu-
ro proporcional aceptado):

Seguro de proteccion

de ingresos

Primas devengadas

Importe bruto - Seguro directo 21.314.301,84

Cuota de los reaseguradores -6.345.214,73

Importe neto 14.969.087,11
Primas imputadas

Importe bruto - Seguro directo 21.318.398,76

Cuota de los reaseguradores -6.345.214,73

Importe neto 14.973.184,03
Siniestralidad

Importe bruto - Seguro directo 17.609.877,80

Cuota de los reaseguradores 568.200,78

Importe neto 17.041.677,02
Variacion de otras provisiones técnicas

Importe bruto - Seguro directo 0,00

Cuota de los reaseguradores 0,00

Importe neto 0,00
Gastos incurridos -274.514,13
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Linea de negocio: obligaciones de
seguro de vida

Total
S(oeg-uro c ’on Otro seguro de
participacion en .
. . vida
beneficios
Primas devengadas
Importe bruto - Seguro directo 457.300.219,89 | 119.782.670,82 | 577.082.890,71
Cuota de los reaseguradores
Importe neto 457.300.219,89 | 119.782.670,82 | 577.082.890,71
Primas imputadas
Importe bruto - Seguro directo 457.300.219,89 | 119.782.670,82 | 577.082.890,71

Cuota de los reaseguradores
Importe neto
Siniestralidad

457.300.219,89

119.782.670,82

577.082.890,71

Importe bruto - Seguro directo 97.197.193,25 86.920.584,29 |(184.117.777,54

Cuota de los reaseguradores

Importe neto 97.197.193,25 86.920.584,29 |(184.117.777,54
Variacion de otras provisiones técnicas

Importe bruto - Seguro directo 565.518.652,55 | 107.005.907,75 | 672.524.560,30

Cuota de los reaseguradores

Importe neto 565.518.652,55 | 107.005.907,75 | 672.524.560,30
Gastos incurridos -5.432.101,05 -1.170.850,08| -6.602.951,13
Otros gastos X X 0,00
Total gastos X X -6.602.951,13
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Anexo |/l

Provisiones

Provisiones técnicas para vida y enfermedad SLT

Provisiones técnicas calculadas
como un todo

Total de importes recuperables
de reaseguro/entidades con
cometido especial y reaseguro
limitado tras el ajuste por
pérdidas esperadas por impago
de la contraparte asociado a las
provisiones técnicas calculadas
como un todo

Provisiones técnicas calculadas
como la suma de la mejor
estimacioén y el margen de
riesgo

Mejor estimacion

Mejor estimacion bruta

Total de importes recuperables
de reaseguro/entidades con
cometido especial y reaseguro
limitado tras el ajuste por
pérdidas esperadas por impago
de la contraparte

Mejor estimacién menos
importes recuperables de
reaseguro/entidades con
cometido especial y reaseguro
limitado - total

Margen de riesgo

Importe de la medida transitoria

sobre las provisiones técnicas
Provisiones técnicas

calculadas como un todo

Mejor estimacion
Margen de riesgo
Provisiones técnicas - total

Otro seguro de vida

Seguro con
participacion en Contratos sin | Contratos con
beneficios opciones ni opciones o
garantias garantias
0,00 0,00 X X
0,00 3.615.189,09 X X
X X X X
X X X
3.972.802.286,13 1.048.850.582,52( 500.308.190,97
0,00 0,00 0,00 0,00
3.972.802.286,13 0,00 1.048.850.582,52 | 500.308.190,97

222.776.107,12

0

0

0
4.195.578.393,25

86.869.553,53

0,00

X
0,00
1.520.666.430,48

X

78.105.223,59

X

- 37.256.672,94
X

X
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Total (seguros de
vida distintos de

Reaseguro aceptado enfermedad, incl.

Los vinculados a
fondos de inversion)

Provisiones técnicas calculadas como un todo
Total de importes recuperables de reaseguro/entidades
con cometido especial y reaseguro limitado tras el ajuste
por pérdidas esperadas por impago de la contraparte
asociado a las provisiones técnicas calculadas como un
todo
Provisiones técnicas calculadas como la suma de la
mejor estimacion y el margen de riesgo
Mejor estimacion
Mejor estimacion bruta
Total de importes recuperables de reaseguro/entidades
con cometido especial y reaseguro limitado tras el ajuste
por por pérdidas esperadas por impago de la contraparte
Mejor estimacion menos importes recuperables de
reaseguro/entidades con cometido especial y reaseguro
limitado - total
Margen de riesgo
Importe de la medida transitoria sobre las provisiones
técnicas

Provisiones técnicas calculadas como un todo

Mejor estimacion

Margen de riesgo
Provisiones técnicas - total

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

3.615.189,09

X

X
5.521.961.059,62

0,00

5.521.961.059,62
309.645.660,65

X

0,00
-115.361.896,54
0,00
5.716.244.823,73
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Anexo |V

Impacto de medidas transitorias

Impacto de las medidas de garantias a largo plazo y las medidas transitorias

Importe con Impacto de la Impacto de la | to del Impacto del
medidas de medida transitoria medida m.pac o de ajuste por
. . ajuste por .
garantias a largo sobre las transitoria - n casamiento
. . . volatilidad fijado .
plazo y medidas provisiones sobre el tipo de fijado en
_ . S en cero
transitorias técnicas interés cero
Provisiones técnicas 5.718.346.120,97 | 115.361.896,54 0,00 42.592.032,23 0,00
Fondos propios basicos 1.548.069.754,25 | -86.521.422,40 0,00 -31.944.024,17 0,00
Fondos propios admisibles
para cubrir el capital de 1.548.069.754,25 | -86.521.422,40 0,00 -31.944.024,17 0,00
solvencia obligatorio
Capital de solvencia obligatorig 688.288.058,38 0,00 0,00 -834.913,38 0,00
Fondos propios admisibles
para cubrir el capital minimo 1.548.069.754,25 | -86.521.422,40 0,00 -31.944.024,17 0,00
obligatorio
Capital minimo obligatorio 172.072.014,60 0,00 0,00 -208.728,35 0,00
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ANexo

Fondos propios

Fondos propios

V

Total Nivel 1- no Nivel1- el 2 Nivel 3
restringido restringido
Fondos propios basicos antes de la deduccién por participaciones en
otro sector financiero, con arreglo al articulo 68 del Reglamento X X X X X
Delegado 2015/35
Capital social ordinario (sin deducir las acciones propias) 0,00 0,00 X 0,00 X
Primas de emisién correspondientes al capital social ordinario 0,00 0,00 X 0,00 X
Fondo mutual inicial, aportaciones de los miembros o
elemento equivalente de los fondos propios para las mutuas y 100.000.000,00 100.000.000,00 X 0,00 X
empresas similares
Cuentas de mutualistas subordinadas 0,00 X 0,00 0,00
Fondos excedentarios 0,00 0,00 X X X
Acciones preferentes 0,00 X 0,00 0,00 0,00
Primas de emision correspondientes a las acciones preferentes 0,00 X 0,00 0,00 0,00
Reserva de conciliacion 1.444.281.417,92 | 1.444.281.417,92 X X X
Pasivos subordinados 0,00 X 0,00 0,00 0,00
Importe igual al valor de los activos por impuestos diferidos 3.788.336,34 X X N 3.788.336,34
netos
Otros elementos de los fondos propios aprobados por la
autoridad de supervision como fondos propios basicos no 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
especificados anteriormente
Fondos propios de los estados financieros que no deban estar
representados por la reserva de conciliaciéon y no cumplan los X X X X X
requisitos para ser clasificados como fondos propios de Solvencia
Fondos propios de los estados financieros que no deban estar
representados por la reserva de conciliacién y no cumplan los M X M M
requisitos para ser clasificados como fondos propios de
Solvencia Il
Deducciones X X X X X
Deducciones por participaciones en entidades financieras y de
. 0,00 0,00 0,00 0,00 X
crédito
Total de fondos propios basicos después de deducciones 1.548.069.754,26 | 1.544.281.417,92 0,00 0,00 3.788.336,34
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Fondos propios complementarios X X X

Capital social ordinario no exigido y no desmbolsado exigible a

) 0,00 X X

la vista
Fondo mutual inicial, aportaciones de los miembros o
elemento equivalente de los fondos propios para las mutuas y 0,00 . .
empresas similares, no exigidos y no desembolsados y !
exigibles a la vista
Acciones preferentes no exigidas y no desembolsadas

exigibles 0,00 X X
alavista
Compromiso juridicamente vinculante de suscribir y pagar 000 « «
pasivos subordiandos a la vista ’
Cartas de crédito y garantias previstas en el articulo 96, 0.00 X «
apartado 2, de la Directiva 2009/138/CE !
Cartas de crédito y garantias distintas de las previstas en el 0,00 . .

articulo 96, apartado 2, de la Directiva 2009/138/CE

Contribuciones suplementarias exigidas a los miembros
previstas en el articulo 96, apartado 3, parrafo primero, 0,00 X X
de la Directiva 2009/138/CE

Contribuciones suplementarias de los miembros exigidas a los
miembros distintas de las previstas en el articulo 96, apartado 0,00 0,00 0,00
3, parrafo primero, de la Directiva 2009/138/CE

Otros fondos propios complementarios 0,00 X X
Total de fondos propios complementarios 0,00 X X
Fondos propios disponibles y admisibles X X X
Total de fondos propios disponibles para cubrir el SCR 1.548.069.754,26| 1.544.281.417,92 0,00
Total de fondos propios disponibles para cubrir el MCR 1.544.281.417,92| 1.544.281.417,92 0,00
Total de fondos propios admisibles para cubrir el SCR 1.548.069.754,26| 1.544.281.417,92 0,00
Total de fondos propios admisibles para cubrir el MCR 1.544.281.417,92| 1.544.281.417,92 0,00
SCR 688.288.058,38 X X
MCR 172.072.014,60 X X
Ratio entre fondos propios admisibles y SCR 2,249159687 X X
Ratio entre fondos propios admisibles y MCR 8,974622756 X X

Reserva de conciliacion

X X
0,00 X
0,00 X
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 X
0,00 0,00
0,00 X
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

X X
0,00 3.788.336,34
0,00 X
0,00 3.788.336,34
0,00 X

X X

X X

X X

X X

X

Excedente de los activos respecto a los pasivos
Acciones propias (tenencia directa e indirecta)
Dividendos, distribuciones y costes previsibles

Otros elementos de los fondos propios basicos

Ajustes por elementos de los fondos propios restringidos en el
caso de carteras sujetas a ajuste por casamiento y de fondos de
disponibilidad limitada

Reserva de conciliacién
Beneficios esperados

Beneficios esperados incluidos en primas futuras - Actividad de
vida

Beneficios esperados incluidos en primas futuras - Actividad de
no vida

Total de beneficios esperados incluidos en primas futuras

1.548.069.754,26

0,00

0,00

103.788.336,34

0,00

1.444.281.417,92

0,00

0,00

0,00
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Anexo VI

Capital de solvencia obligatorio

Capital de solvencia obligatorio - para empresas que utilicen la formula estandar

Parametros
Capital de solvencia especificos Simplifica-
obligatorio bruto dela ciones
empresa

Riesgo de mercado 754.781.805,17 X 0,00
Riesgo de impago de la contraparte 65.307.889,99 X X

284.446.419,64 0,00 0,00
Riesgo de suscripcion de vida
Riesgo de suscripcion de enfermedad 0,00 0,00 0,00
Riesgo de suscripcion de no vida 1.734.565,99 0,00 0,00

213.458.379,13 X X
Diversificacion
Riesgo de activos intangibles 0,00 X X
Capital de solvencia obligatorio basico 917.717.411,18 X X

Calculo del capital de solvencia obligatorio

Riesgo operacional

Capacidad de absorcion de pérdidas de las provisiones técnicas

Capacidad de absorcién de pérdidas de los impuestos diferidos

Capital obligatorio para las actividades desarrolladas de acuerdo con el articulo 4
de la Directiva 2003/41/CE

Capital de solvencia obligatorio, excluida la adicién de capital

Adicién de capital ya fijada

Capital de solvencia obligatorio

Otra informacion sobre el SCR

Capital obligatorio para el submoédulo de riesgo de acciones basado en la
duracion

Importe total del capital de solvencia obligatorio nocional para la parte restante
Importe total del capital de solvencia obligatorio nocional para los fondos de
disponibildad limitada

Importe total del capital de solvencia obligatorio nocional para las carteras
sujetas a ajuste por casamiento

Efectos de diversificacién debidos a la agregacion del SCR nocional para los
fondos de disponibilidad limitada a efectos del articulo 304

24.905.109,52
0,00
-229.429.352,79

0,00

688.288.058,38
0,00
688.288.058,38
X

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
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Anexo V|

Capital minimo obligatorio

Capital minimo obligatorio - Actividad de seguro tanto de vida como de no vida

Actividades deno  Actividades de
vida. Resultado vida. Resultado
MCR(NL,NL) MCR(NL,L)
Componente de la férmula lineal correspondiente a
e pont 2.057.492,39 0,00
obligaciones de seguro y reaseguro de no vida
Actividades de no vida Actividades de vida
Mejor
Mejor estimacion . estimacion .
Primas Primas
neta (de neta (de
. devengadas devengadas
reaseguro/entidade reaseguro/ent
. netas (de . netas (de
s con cometido idades con
ial) y PT reaseguro) en metid reaseguro) en
especial)y los ultimos 12 co .e ido los ultimos 12
calculadas como un especial) y PT
meses meses
todo calculadas
como un todo
Seguro y reaseguro
proporcional de proteccién de 1.876.158,25 14.969.087,11 0,00 0,00
ingresos
Actividades de no  Actividades de

vida.Resultado

MCR(L,NL)

vida. Resultado

MCR(L,L)

Componente de la férmula lineal correspondiente a
obligaciones de seguro y reaseguro de vida

0,00

101.584.856,73
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Actividades de no vida

Actividades de vida

Mejor estimacion

Mejor estimacion

Capital en riesgo neta (de Capital en riesgo
neta (de .
. total neto (de |reaseguro/entida| total neto (de
reaseguro/entidade
) reaseguro/ des con reaseguro/
s con cometido . . .
especial) y PT entidades con cometido entidades con
P y cometido especial) y PT cometido
calculadas como un . .
especial) calculadas como especial)
todo
un todo
Obligaciones con
participacion en 0,00 X 3.041.756.123,34 X
beneficios - prestaciones
garantizadas
Obligaciones con
participacion en
beneficios - futuras 0,00 X 931.046.162,79 X
prestaciones
discrecionales
Obligaciones de seguro
vinculado a indices y a 0,00 X 0,00 X
fondos de inversion
Otras obligaciones de
(rea)seguro de vida y 0,00 X 1.549.158.773,49 X
enfermedad
Capital en riesgo total
por obligaciones de X 0,00 X 7.076.577.064,39

(rea)seguro de vida

Calculo del MCR global

MCR lineal

SCR

Nivel maximo del MCR
Nivel minimo del MCR
MCR combinado

Minimo absoluto del MCR

Capital minimo obligatorio

103.642.349,12
688.288.058,38
309.729.626,27
172.072.014,60
172.072.014,60
3.487.500,00

172.072.014,60
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Calculo del MCR nocional no vida y vida

Actividades de no vida

Actividades de vida

MCR lineal nocional

SCR nocional, excluida la adicién de capital
(célculo anual o ultimo)

Nivel maximo del MCR nocional

Nivel minimo del MCR nocional

MCR combinado nocional

Minimo absoluto del MCR nocional

MCR nocional

2.057.492,39

1.734.565,99

780.554,70

433.641,50

245.776,73
1.406.250,00
1.406.250,00

101.584.856,73

686.553.492,39

308.949.071,57
171.638.373,10
171.826.237,86
2.081.250,00
171.826.237,86
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Anexo VIl

Glosario

ALM (Assets and Liabilities Management o Gestion de Activos y Pasivos): Consiste en la
gestion coordinada entre el Area Técnica y el Area de Inversiones, de tal forma que los ingre-
sos futuros derivados de las inversiones y los procedentes de las primas de seguro, resulten
en todo momento suficientes (hasta el vencimiento previsto de la ultima pdliza de seguro)
para cubrir todos los siniestros (pagos por jubilacién, fallecimiento, invalidez, etc.) y los gas-
tos de gestion del negocio de la Mutualidad (gastos de administracion y gastos de adquisi-
cion).

Apetito al riesgo: Es la cantidad de riesgo que el Organo de Gobierno de la Mutualidad es-
tan dispuestos a asumir en la consecucion de sus objetivos. Este concepto suele medirse en
términos de capital requerido de solvencia y ratio de solvencia por debajo del cual la Mutua-
lidad no desea situarse en ninguin caso y en consecuencia reconducir su toma de decisiones
para ser mas solvente (ver tolerancia al riesgo®).

BEL (Best Estimate Liabilities o Mejor Estimacion del Pasivo): Principal componente de
las Provisiones Técnicas bajo el nuevo marco de Solvencia Il, donde su calculo se basa en la
mejor estimacién de los compromisos futuros derivados de las pdlizas de seguro (primas,
siniestros, gastos, etc.). Esta magnitud mas el margen de riesgo® resultante es equivalente
conceptualmente al conjunto de las provisiones técnicas de Solvencia | (provisiéon matemati-
ca, provisién de prestaciones, etc.) pero calculados con otra metodologia.

Bono de empresa: Es todo aquel instrumento de deuda emitido por una empresa o entidad
privada.

Bono estructurado: Es un producto financiero de inversion con un plazo fijado de antema-
no, que permite al inversor la posibilidad de conseguir una rentabilidad vinculada a la evolu-
cién de un determinado activo (subyacente).

Bono gubernamental: Es todo aquel instrumento de deuda emitido o avalado por un Esta-
do, Institucién u Organismo Gubernamental.

Bono senior: Son bonos simples que, a diferencia de los bonos subordinados©), tienen la
misma prioridad de pago que el resto de titulos de crédito del emisor. Resultan por tanto acti-
vos de renta fija con calificacion crediticia® de mayor calidad y los primeros en la prelacién de
pago.

Bonos subordinados: Son, a diferencia de los bonos senior, aquellos que tienen menor
prioridad que otros titulos de crédito del emisor en caso de liquidacion. Es decir, en caso de

quiebra del emisor hay una jerarquia de los acreedores, estando este tipo de bonos por detras
del resto.

Calidad del dato: Consiste en verificar que los datos utilizados para los calculos actuaria-
les de la Mutualidad (datos internos y externos) mantienen la calidad, exactitud y adecuacién
suficiente para que las estimaciones de primas, provisiones y otras magnitudes no difieran de
la realidad del negocio por motivo de los datos utilizados.
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Calificacion crediticia o rating: Evalua el nivel de riesgo por el que se califican las emisio-
nes de deuda de las empresas. Son elaborados por empresas especializadas en el analisis
del riesgo, siendo las mas relevantes Standard and Poor’s, Moody’s, AM Best o en Espafia
Axesor.

Capital de solvencia obligatorio (SCR) o capital regulatorio: Es el capital exigido por el
regulador a toda entidad de seguros, y que hace referencia al nivel de fondos propios exigido
para hacer frente a posibles desviaciones del negocio.

Catastrofico (subriesgo): Bajo el marco asegurador se refiere al riesgo de que como
consecuencia de una catdstrofe sobrevenida (accidente masivo, fenémenos de la naturaleza,
epidemias, etc.) la mortalidad de los mutualistas fuera considerablemente superior a la que
se habia estimado en primas y provisiones bajo circunstancias “normales”.

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission): Es el Comi-
té internacional responsable de definir el marco conceptual y de actuacion relativo al control
interno de una entidad.

Descuento (o tipo de descuento): Se trata del tipo de interés aplicable a los flujos futuros
de ingresos y gastos, y con el que se consigue poner a valor de hoy estos flujos estimados
que se iran produciendo en el futuro. Es la base para el calculo de la provisién matematica y
del ALM©),

Escenarios de estrés (o estresados): Consiste en un escenario que refleja el negocio de
la Mutualidad una vez este ha sido sometido a una situacion de estrés bien de los mercados
financieros o del comportamiento de los mutualistas.

Estructura temporal de tipos de interés sin riesgo: Curva que representa la evolucién tem-
poral del tipo de interés de aquellas inversiones en las que se asume el minimo riesgo (ge-
neralmente referenciadas al bono® aleman a 10 afios) y que bajo el nuevo marco regulatorio
resultara la base para el descuento de los flujos del pasivo de una entidad de seguros de vida.

E.V.A. (Economic Value Added): Es un indicador utilizado por la Mutualidad para analizar
la idoneidad y creacion de valor de un contrato de reaseguro mediante comparacion entre su
coste medio y el capital econdmico y regulatorio transferido.

Flujo de caja: Expresion que engloba a todos aquellos flujos de ingresos (flujos de entrada)
y gastos (flujos de salida) que genera toda entidad.

Fondos propios (FFPP): Cuantia econémica con la que cuenta la Mutualidad para hacer
frente a sus obligaciones de capital regulatorio exigido (SCR).

Férmula estandar: Es la férmula que se calcula en la Directiva de Solvencia I, y que el re-
gulador exige aplicar sobre cada uno de los riesgos a los que la Mutualidad se expone, y cuyo
resultado serd el capital de solvencia obligatorio (SCR) exigido.

Gastos de administracion: Son el conjunto de gastos generales y gastos de personal de la
Mutualidad.

Gastos de adquisicion: Son los gastos derivados directa o indirectamente de la actividad
comercial de la entidad, es decir, retribucién de personal comercial, publicidad y otros simila-
res.

Gastos de gestion: Es la suma de los gastos de administracion y los de adquisicion.

Grupo homogéneo de riesgo: Es el grupo de polizas que por el hecho de poseer caracte-
risticas técnicas similares, deberan agruparse para la adecuada valoracion de las provisiones
técnicas bajo el marco de Solvencia Il. Por tanto, para su agrupacién y analisis, se atendera a
las caracteristicas de las pdélizas y no a su naturaleza juridica.

Hipétesis: Conjunto de supuestos utilizados para la estimacién financiera y/o actuarial del
negocio.
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Investment Grade: Terminologia inglesa utilizada para describir activos de alta calidad,
generalmente aquellos cuya calificacién crediticia del emisor es mayor o igual a BBB.

Juicio experto: Criterio del experto en la materia referida. La Directiva de Solvencia Il se
refiere con cierta asiduidad al “juicio experto” cuando no regula especificamente una cuestion,
dejandolo entonces a la propia interpretacion, analisis e implementacion del propio experto de
la entidad (generalmente referido a cuestiones vinculadas a la técnica actuarial).

KRI's (Key Risk Indicators): Es un conjunto de valores y métricas para determinar de forma
rapida y agil el riesgo asumido por la Mutualidad y la probabilidad de ocurrencia de un evento
desfavorable y sus posibles consecuencias.

Margen de Riesgo: Es el margen adicional que se incluye sobre la mejor estimacion para
determinar las provisiones técnicas de Solvencia ll, y que iguala el valor de estas al importe
por el que un tercero valoraria dicho pasivo si se tuviese que hacer cargo del mismo. Es decir,
la mejor estimacion es una estimacion del valor del pasivo, y el margen de riesgo lo comple-
menta para ponerlo a valor de mercado.

MCR (Minimun Capital Requirement o Capital Minimo de Solvencia): Es el nivel minimo de
capital (menor que el SCR®), por debajo del cual las autoridades de supervisién intervendran
y liquidaran la entidad.

Mejor estimacion: Es el valor actual de los flujos de entrada y salida que conllevan los con-
tratos de seguro emitidos por la Mutualidad. Es el elemento mas importante de la provisiéon
técnica de Solvencia Il (ver BEL®).

Modelo interno: Son modelos propios de cada entidad que, previa autorizacion del super-
visor, podrian sustituir a la formula estandar propuesta por el regulador para el calculo del
capital requerido de solvencia o SCR®O.

ORSA (Own Risks and Solvency Assessment): Autoevaluacion Interna de los Riesgos y
Solvencia.

Pilar 1: El Pilar 1 de Solvencia Il es la base sobre la que se cuantifica la solvencia de la
compania tomando como referencia todos los riesgos que se asumen y su valoracién en tér-
minos de capital regulatorio calculado conforme a la férmula estandar ofrecida por el supervi-
sor o los modelos internos disefiados por la propia entidad.

Pilar 2: El Pilar 2 de Solvencia Il es la base sobre la que se establecen las normas de buen
gobierno de una entidad de seguros. En concreto, este Pilar instrumenta el desarrollo de poli-
ticas escritas, condiciones de buen gobierno corporativo y aptitud y honorabilidad del Organo
de Gobierno y puestos directivos, implementa las cuatro funciones clave, y establece la nece-
sidad de hacer una autoevaluacién y proyeccion de los riesgos y el negocio (ver ORSA).

Pilar 3: El tercer Pilar de Solvencia Il establece las pautas de transparencia hacia el merca-
do, el supervisor y el asegurado mediante la elaboracion y publicacion de informes trimestra-
les y anuales cualitativos y cuantitativos.

Ratio de Solvencia: Es el ratio que mide la solvencia de una entidad. En las compafiias de
seguros se estima por la relacién existente entre los fondos propios disponibles (FFPP) res-
pecto del capital de solvencia obligatorio® (SCR®).

FFPPdisponibles
SCRglobal

Ratio Solvencia II =

RORAC (Return on Risk Adjusted Capital): Medida de la rentabilidad ajustada al riesgo, que
valora la rentabilidad de los recursos propios en funcion del riesgo asumido.

Sly SllI: Son los acrénimos que hacen referencia al marco regulatorio de Solvencia | (Plan

Mutualidad de la Abogacia | Informe de la Situacién Financiera y de Solvencia 2016 65



General Contable de Entidades Aseguradoras) y el de Solvencia Il (Directiva 2009/138 CE de
Solvencia) respectivamente.

SCR (Solvency Capital Requirement o Capital Requerido de Solvencia): Ver Capital de
Solvencia Obligatorio.

Spread: Término inglés utilizado en los mercados financieros para indicar el diferencial de
precios, de rentabilidad, crediticio, etc. de un activo financiero respecto a otro.

Subriesgos: Es el conjunto de riesgos que derivan de un riesgo principal. Asi por ejemplo
tenemos que los subriesgos de mortalidad, longevidad o invalidez, dependen del riesgo princi-
pal de suscripcién de los seguros de vida.

Suscripcion: Es el proceso de seleccidn y contratacion de una péliza de seguro. De ahi que
bajo Solvencia Il por riesgo de suscripcién se entienda el conjunto de subriesgos derivados de
las pélizas de seguro.

Tier: Métrica que identifica la fortaleza financiera de los fondos propios de una entidad
desde el punto de vista del supervisor. Se divide en tres niveles, Tier 1 (nivel 1), Tier 2 (nivel
2) y Tier 3 (nivel 3), cuyos criterios de clasificacion estan determinados en la normativa de la
Unién Europea de directa aplicacion. En el nivel 1 se encuentran los fondos propios basicos
y en el resto de niveles se incluyen los fondos propios complementarios. Los fondos propios
basicos seran computables o admisibles para la cobertura del capital de solvencia obligatorio
y del capital minimo obligatorio. Sin embargo, los fondos propios complementarios sélo seran
computables o admisibles para la cobertura del capital de solvencia obligatorio. Los fondos
propios complementarios no se admitiran para cubrir el capital minimo obligatorio.

Tolerancia al riesgo: Es la cantidad maxima de riesgo que la Mutualidad desea soportar
para lograr un objetivo determinado.

Tres lineas de defensa: Estructura organizativa propuesta y generalizada en el sector
asegurador y financiero para que todas las areas de negocio queden bajo la supervisién de
las Funciones Clave y el Organo de Gobierno. En concreto, la primera linea de defensa estara
integrada por todas las unidades de negocio de la entidad, la segunda linea por las Funciones
Actuarial, de Gestion de Riesgos y de Verificacién de Cumplimiento, asi como por el Sistema
de Control Interno; y la tercera linea de defensa estara constituida por la Funcién de Auditoria
Interna.
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INFORME ESPECIAL DE REVISION INDEPENDIENTE

A la Junta de Gobierno de MUTUALIDAD GENERAL DE LA ABOGACIA, MUTUALIDAD DE
PREVISION SOCIAL A PRIMA FIJA:

Alcance de nuestro trabajo

Hemos realizado la revisién, con el alcance de seguridad limitada, del apartado 8.
Valoracion a efectos de solvencia contenido en el Informe sobre la Situacién Financiera y
de Solvencia (en adelante, el ISFS) de MUTUALIDAD GENERAL DE LA ABOGACIA,
MUTUALIDAD DE PREVISION SOCIAL A PRIMA FIJA (en adelante la “Mutualidad™) a 31 de
diciembre de 2016 adjunto, de acuerdo con los requerimientos establecidos en la
disposicién transitoria tnica de la Circular 1/2017, de 22 de febrero, de la Direccién
General de Seguros y Fondos de Pensiones por la que se fija el contenido del Informe
Especial de Revision del ISFS, individual y de grupos, y el responsable de su elaboracién.

A estos efectos, de conformidad con la citada disposicién transitoria tnica de la Circular
1/2017, se ha excluido del alcance de nuestro trabajo, y en consecuencia, no hemos
revisado, el margen de riesgo en la valoracién de los pasivos de seguro ni los impuestos
asociados a dicho margen, y la revision de los cdlculos necesarios para la cumplimentacién
del modelo S.22.01 recogido en el Anexo | del Reglamento de Ejecucién (UE) 2015/2452
de la Comisidn, de 2 de diciembre de 2015, por el que se establecen normas técnicas de
ejecucion relativas a los procedimientos, formatos y modelos del ISFS, de conformidad con
la Directiva 2009/138/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, se ha limitado al impacto
de las medidas de garantias a largo plazo y las medidas transitorias en las provisiones
técnicas (Columnas C0010 a CO090 correspondientes a la fila RO0O10 del modelo).

Responsabilidad de la Junta de Gobierno de la Mutualidad en relacion al ISFS

La Junta de Gobierno de la Mutualidad es responsable de la preparacion, presentacién y
contenido del ISFS de conformidad con la Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacidn,
supervisién y solvencia de entidades aseguradoras y reaseguradoras, su normativa de
desarrollo y la normativa de la Unidn Europea de directa aplicacion.

La Junta de Gobierno también es responsable de definir, implantar, adaptar y mantener los
sistemas de gestidn y control interno de los que se obtiene la informacion necesaria para la
preparacién de dicho Informe. Estas responsabilidades incluyen el establecimiento de los
controles que consideren necesarios para permitir que el apartado 8. Valoracion a efectos
de solvencia del citado Informe objeto del presente informe de revision esté libre de
incorrecciéon material debida a fraude o error.

Domicilio Social: C/Raimundo Ferndndez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749, Libro 0, Folio 215, Seccién 8°, Hoja M-23123, Inscripcién 116. C.I.F. B-78970506.
A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra Independencia y Control de Calidad

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia requeridas
por la citada Circular 1/2017 y lo establecido en la Guia de Actuacion sobre el Informe
Especial de Revisién del ISFS correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2016 emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia, en materia de
requisitos de independencia y control de calidad.

Nuestra Responsabilidad

Nuestra responsabilidad es llevar a cabo una revisién destinada a proporcionar un nivel de
aseguramiento limitado sobre el apartado 8. Valoracion a efectos de solvencia contenido
en el ISFS correspondiente a 31 de diciembre de 2016 de la Mutualidad adjunto y expresar
una conclusién basada en el trabajo realizado y las evidencias que hemos obtenido.

Hemos realizado nuestro trabajo de conformidad con la Circular 1/2017 de la Direccion
General de Seguros y Fondos de Pensiones y la Guia de Actuacion sobre el Informe
Especial de Revisién del ISFS correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2016 emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

Nuestro trabajo de revisién depende de nuestro juicio profesional, e incluye la evaluacién de
los riesgos debidos a errores significativos, ya sea por fraude o error.

Hemos considerado los procesos y controles internos relevantes para la preparaciony
presentacién del apartado 8. Valoracién a efectos de solvencia contenido en el ISFS de la
Mutualidad a 31 de diciembre de 2016 con el fin de disefiar los procedimientos de revision
apropiados a las circunstancias, pero no con la finalidad de expresar una conclusién sobre la
eficacia del proceso o del control interno de la Mutualidad sobre la preparacion y
presentacién del Informe.

Nuestro trabajo de revisién se ha llevado a cabo mediante entrevistas y formulacién de
preguntas a la Direccién y a las personas relevantes que han participado en la preparacion
y elaboracién de la informacién contenida en el apartado 8. Valoracion a efectos de
solvencia del ISFS de la Mutualidad y en la aplicacién de los procedimientos dirigidos a
recopilar evidencias que se describen en la Gufa de Actuacién sobre el Informe Especial de
Revisién del ISFS emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.
Dichos procedimientos han consistido, entre otros, en:

v Obtencién del apartado 8. Valoracién a efectos de Solvencia incluido en el ISFS
aprobado por el érgano de administracién y el QRT S.22.01 recogido en el Anexo |
del Reglamento de Ejecucién (UE) 2015/2452 de la Comisién, de 2 de diciembre de
2015.

v Lectura y entendimiento del apartado 8. Valoracién a efectos de Solvencia incluido
en el ISFS.
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Obtencién de un conocimiento adecuado del control interno relativo a la
informacién contenida en el ISFS. El estudio y evaluacién del control interno incluye
la revisién de los sistemas de control interno de la Mutualidad, con objeto de
conocer y comprender los procedimientos y métodos establecidos por la misma,
incluyendo los sistemas informaticos. Sin embargo, en una revision de seguridad
limitada no es necesario probar los controles internos, aunque si entender su disefio
y conocer su grado de implantacién. Para documentar la comprensién de los
sistemas de control, se ha tenido en cuenta lo siguiente:

> Quién es responsable de cada aspecto en concreto.

> Cémo se determina si los requerimientos son consistentemente alcanzados.

> Cémo se recibe el feedback sobre el cumplimiento de los requerimientos.

> Si las medidas emprendidas por la Mutualidad en caso de incumplimiento son
adecuadas.

Obtencién del Balance Econémico preparado por la Mutualidad.

Obtencidn de las cuentas anuales auditadas individuales de la Mutualidad
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Revisién de los criterios de mapeo de los distintos epigrafes contables, a nivel de
masas patrimoniales o cuenta contable para la generacion del Balance Econdmicoy
verificacién de que las masas patrimoniales del Balance Econémico se han recogido
conforme a las masas patrimoniales definidas en la normativa de Solvencia Il.

Revisién mediante la obtencién de la correspondiente documentacién soporte, que
la Mutualidad ha analizado las diferencias entre las bases, métodos y principales
hipbtesis utilizadas para la valoracién a efectos de solvencia y las utilizadas para la
valoracién de los estados financieros a 31 de diciembre 2016 formulados por la
Mutualidad.

Activos v otros pasivos distintos de provisiones técnicas

v

Anélisis de que la valoracién de los activos y pasivos, partiendo de los estados
financieros previamente auditados, se ha realizado de acuerdo a lo establecido en
los articulos 68 y 69 de la Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacion, supervision
y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras (en adelante
LOSSEAR), asi como en su normativa de desarrollo y en la normativa de la Unién
Europea de directa aplicacion.
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Mejor Estimacidn de Provisiones Técnicas (Vida)

v Comprobar que la partida de Mejor Estimacién de Provisiones Técnicas incluida en
el Balance Econdmico, partiendo de los estados financieros previamente auditados,
se ha realizado por la Mutualidad conforme a lo establecido en el articulo 69 de la
LOSSEAR y resto de normativa aplicable, en particular:

>

Comprobar que la Mutualidad ha segmentado correctamente sus
obligaciones de sequro y reaseguro de acuerdo a las especificaciones
indicadas en la normativa de Solvencia Il.

Comprobar que la Mutualidad ha aplicado correctamente los limites de
contrato de seguro o reaseguro de acuerdo a las especificaciones indicadas
en la normativa de Solvencia Il.

Comprobar que el cdlculo realizado por la Mutualidad con respecto a la
metodologia de proyeccién de flujos de efectivo que forman la base de los
célculos de la Mejor Estimacidn se realiza de acuerdo con lo indicado en los
articulos 28 al 36 del Reglamento Delegado.

Comprobar que los importes recuperables de los contratos de reaseguroy
de los ajustes por impago de la contraparte se han obtenido de acuerdo a los
articulos 41 y 42 del Reglamento Delegado.

Comprobar que se ha aplicado correctamente la curva libre de riesgo de
acuerdo a las especificaciones indicadas en la normativa de Solvencia Il.

Si se ha realizado la validacién independiente de las proyecciones de flujos
de efectivo, por parte de la Funcién Actuarial de la Mutualidad o por un
experto externo, revisar y entender sus conclusiones.

Comprobar que la Mutualidad ha cumplimentado correctamente el modelo
S.22.01 recogido en el anexo 1 del Reglamento de Ejecucién (UE)
2015/2450 de la Comisidn, de 2 de diciembre de 2015 y confirmar que los
importes que figuran son los que se desprenden del célculo no auditado
realizado por la Mutualidad.

Comprobar que el porcentaje de Mejor Estimacién no modelizado cumple con
el principio de proporcionalidad establecido en la normativa de Solvencia Il.

v Si la derivacidn de las hipdtesis técnicas y financieras utilizadas por la Entidad en la
proyeccién de los flujos utilizados para el calculo del BEL de Vida se ha realizado
conforme al articulo 22 del Reglamento Delegado.

v Si las hipétesis establecidas por la Entidad sobre las futuras acciones de gestion se
han establecido de acuerdo a lo indicado en el articulo 23 del Reglamento Delegado
y Directrices de Solvencia Il.

v Si las hipdtesis establecidas por la Entidad sobre las futuras prestaciones
discrecionales se han establecido de acuerdo a lo indicado en los articulos 24 y 25
del Reglamento Delegado y Directrices de Solvencia Il.
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v Si las hipétesis establecidas por la Entidad sobre el comportamiento del tomador se
han establecido de acuerdo a lo indicado en el articulo 26 del Reglamento Delegado
y Directrices de Solvencia Il.

v Si el calculo realizado por la Entidad con respecto a las opciones contractuales y
garantias financieras se realiza de acuerdo con lo indicado en el articulo 32 del
Reglamento Delegado y Directrices de Solvencia Il.

Carta de manifestaciones

v Obtencidn de una carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado,
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacion del ISFS.

En nuestra revisidn, todos los aspectos de indole actuarial han sido revisados con el
concurso del departamento actuarial de Ernst & Young, S.L.

Los procedimientos aplicados en un encargo de aseguramiento limitado son distintos por su
naturaleza y plazos a los utilizados en un encargo de seguridad razonable y tienen un
alcance menor. Por consiguiente, el nivel de aseguramiento obtenido en un encargo de
seguridad limitada es sustancialmente menor que el que se habria obtenido si se hubiese
realizado un encargo de seguridad razonable. El presente informe en ningln caso puede
entenderse como un informe de auditoria en los términos previstos en la normativa
reguladora de la actividad de la auditoria de cuentas vigente en Espaiia.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra conclusion.

Conclusion

Bas&ndonos en los procedimientos aplicados y en la evidencia obtenida, no ha llegado a
nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos lleve a pensar que el apartado 8.
Valoracién a efectos de solvencia contenido en el Informe sobre la Situacién Financiera y
de Solvencia de MUTUALIDAD GENERAL DE LA ABOGACIA, MUTUALIDAD DE PREVISION
SOCIAL A PRIMA FIJA a 31 de diciembre de 2016 adjunto, no ha sido preparado, en todos
los aspectos materiales, conforme a lo dispuesto en la Ley 20/2015, de 14 de julio, de
ordenacidn, supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras y en
su normativa de desarrollo, asi como en la normativa de la Unién Europea de directa
aplicacién.
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