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1.MUTUA _
MADRILENA

TOTAL 1.284

Talento: 250 Retribucion
y compensacion: 250
Ambiente: 260 RSC: 235
Formacion: 230 Valora-
cion empleados: 59

La promocidn del ta-
lento interno se fomenta
con un modelo de desa-
rrollo que atiende a las
aspiraciones de los pro-
fesionales. A ello se
suma un incremento del
salario fijo por méritos y
un creciente niumero de
opciones de teletrabajo.

7. CAIXABANK
TOTAL 1.220

Talento: 200 Retribucion
y compensacion: 245
Ambiente: 270 RSC: 215
Formacion: 230 Valora-
cion empleados: 60

Este banco practica la
desconexidn digital con
reuniones dentro del ho-
rario de los empleados.
También les ofrece p6-
liza médica privada gra-
tuita y un programa de
identificacion de predi-
rectivos con formacion.

9. JEA
GARRIGUES

TOTAL 1.210

Talento: 245 Retribucion
y compensacion: 205
Ambiente: 265 RSC: 215
Formacion: 220 Valora-
cién empleados: 60

Este despacho tiene un
plan de carrera profesio-
nal para los empleados
desde su incorporacion.
Contempla promociones
anuales centradas en la
meritocracia y permite a
la plantilla evaluar la ges-
tion del talento realizada
por sus supervisores.

11. BANCO
SANTANDER

TOTAL 1.206

Talento: 240 Retribucion
y compensacion: 215
Ambiente: 275 RSC: 225
Formacion: 195 Valora-
cién empleados: 56

Su sede corporativa fa-
vorece la conciliacién y
el buen ambiente labo-
ral. Ofrece a los emplea-
dos acceso a servicios
de odontologia, fisiote-
rapia y tintoreria, asi
como centros médico y
deportivo, escuela infan-
til o comedor saludable.

2. AMERICAN
EXPRESS EUROPE

TOTAL 1.280

Talento: 255 Retribucion
y compensacion: 250
Ambiente: 260 RSC: 235
Formacion: 220 Valora-
cion empleados: 60

Comprometida con la
igualdad retributiva, la
compaiiia destaca por
su filosofia en materia
de compensacion y es-
tructura de incentivos.
De forma regular revisa
sus practicas remunera-
tivas para garantizar
equidad y transparencia.

12. HP PRINTING & COM-
PUTING SOLUTIONS

TOTAL 1.195

Talento: 225 Retribucion
y compensacion: 245
Ambiente: 245 RSC: 210
Formacion: 210 Valora-
cién empleados: 60

Los profesionales o equi-
pos que destacan por
sus logros obtienen re-
compensas. Se trata de
experiencias ‘ad hoc’ o
‘tokens’ canjeables por
productos. Es parte de la
politica retributiva de
HP, que incluye salario
fijo y asignacién variable.

3. GLAXOSMITHKLINE
(GSK)

TOTAL 1.276

Talento: 230 Retribucion
y compensacion: 250
Ambiente: 285 RSC: 235
Formacion: 220 Valora-
cion empleados: 56

Flexibilidad laboral y
conciliacién son punta-
les del buen ambiente
ofrecido por la farma-
céutica. Se fomentan
con iniciativas como el
disfrute de vacaciones
en medias jornadas o
actividades para los hi-
jos en dias no lectivos.

13.PWC
TOTAL 1.195

Talento: 250 Retribucion
y compensacion: 195
Ambiente: 255 RSC: 215
Formacion: 220 Valora-
cién empleados: 60

La firma ha revisado sus
bandas salariales e im-
plantado una nueva poli-
tica de incremento varia-
ble. Cuenta con una ‘app’
de telemedicina gratuita
con consultas 24/7 y re-
ceta electrdnica, ademas
de un programa para
trabajar en remoto.

4. REALE SEGUROS
GENERALES

TOTAL 1.265

Talento: 250 Retribucion
y compensacion: 250
Ambiente: 240 RSC: 225
Formacion: 240 Valora-
cién empleados: 60

Los profesionales de la
aseguradora logran sus
objetivos con formacion
adaptada a su puesto y
autodesarrollo en fun-
cién de sus necesidades
e intereses. La formacién
es accesible desde cual-
quier lugar a través de
varios dispositivos.

LAS 100

5. SCHNEIDER
ELECTRIC

TOTAL 1.226

Talento: 240 Retribucion
y compensacion: 220
Ambiente: 250 RSC: 230
Formacion: 235 Valora-
cion empleados: 51

Gestiona el talento de
forma individualizada
para ofrecer formacion
adaptada a las aspiracio-
nes del empleado. Se
apoya a las mujeres con
discriminacion positiva
en la contrataciéon y con
un presupuesto para re-
ducir la brecha salarial.

EMPRESAS EN
LAS QUE MEJOR

SE TRABAJA

EN ESPANA

an-
King

14. COCA-COLA
IBERIA

TOTAL 1.194

Talento: 235 Retribucion
y compensacion: 205
Ambiente: 270 RSC: 230
Formacion: 200 Valora-
cién empleados: 54

La multinacional ofrece
a sus profesionales la
posibilidad de teletra-
bajar siempre que lo de-
seen. También les anima
a destacar la buena la-
bor realizada por sus
companeros, que obtie-
nen como recompensa
productos o viajes.

15. L’OREAL
ESPANA

TOTAL 1.193

Talento: 235 Retribucion
y compensacion: 215
Ambiente: 250 RSC: 215
Formacion: 220 Valora-
cién empleados: 58

Esta empresa aumenta
cada aiio su presupuesto
global de formacién, que
se estructura en base a
proyectos concretos
para cada colectivo. Asi-
mismo, los planes de ca-
rrera son individualiza-
dos y se ajustan a los ob-
jetivos de crecimiento.

6.EY
TOTAL 1.222

Talento: 250 Retribucion
y compensacion: 225
Ambiente: 260 RSC: 190
Formacion: 240 Valora-
cion empleados: 57

La conciliacion es una
de las prioridades para
la consultora, que per-
mite teletrabajar varias
jornadas a la semana, asi
como celebrar reuniones
virtuales. También im-
pulsa la flexibilidad ho-
rariay el derecho a la
desconexion digital.

8. GENERALI
ESPANA

TOTAL 1.218

Talento: 235 Retribucion
y compensacion: 245
Ambiente: 255 RSC: 235
Formacion: 190 Valora-
cion empleados: 58

Su politica de recursos
humanos apuesta por la
promocién del talento
interno. La plantilla dis-
fruta de una flexibilidad
horaria que se autoadmi-
nistra y parte de un nu-
mero de horas menor al
habitual en su sector.

10.ING
TOTAL 1.209

Talento: 220 Retribucion
y compensacion: 235
Ambiente: 270 RSC: 210
Formacion: 215 Valora-
cién empleados: 59

La entidad impulsa el
aprendizaje y desarro-
llos de carrera individua-
lizados y continuos.
También persigue la efi-
cacia mediante reunio-
nes ajustadas a un
tiempo limite y horarios
flexibles que posibilitan
una mejor conciliacién.

16. COFIDIS SUCURSAL
EN ESPANA

TOTAL 1.192

Talento: 225 Retribucion
y compensacion: 240
Ambiente: 260 RSC: 185
Formacion: 225 Valora-
cién empleados: 57

Su apuesta por la for-
macién no se reduce a
acciones puntuales,
sino que se apoya en la
metodologia ‘blended’:
tiene una plataforma de
autoaprendizaje en
idiomas y grupos de
acompafiamiento para
la movilidad interna.
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17. ENDESA
TOTAL 1183

Talento: 220 Retribucion
y compensacion: 230
Ambiente: 255 RSC: 225
Formacion: 200 Valora-
cion empleados: 53

Su estrategia empresa-
rial esta centrada en la
sostenibilidad del capi-
tal humano. En esta
apuesta por el talento
destacan talleres para
mejorar las habilidades
de liderazgo, acciones
de ‘coaching’, ‘mento-
ring’ y ‘job shadowing’.

23. BANCA MARCH

TOTAL 1.168

Talento: 230 Retribucion
y compensacion: 240
Ambiente: 225 RSC: 200
Formacion: 215 Valora-
cion empleados: 58

La entidad ofrece a to-
dos sus profesionales la
posibilidad de participar
en los sistemas de rota-
cién interna. Asimismo,
el 100% de los nombra-
mientos efectuados el
afo pasado en la alta di-
reccion fueron fruto de
la promocidn interna.

29. SACYR
TOTAL 1140

Talento: 220 Retribucion
y compensacion: 205
Ambiente: 245 RSC: 200
Formacion: 210 Valora-
cion empleados: 60

Potencia la conciliacién
celebrando jornadas
‘flex working’ o activida-
des para hijos de em-
pleados en dias sin cole.
Cuenta con gimnasio,
club deportivo, sesiones
dirigidas a diario y acti-
vidades como sende-
rismo o clases de padel.

35. AIRBUS

TOTAL 1.116

Talento: 190 Retribucion
y compensacion: 235
Ambiente: 245 RSC: 190
Formacion: 200 Valora-
cion empleados: 56

La apuesta de la aero-
nautica por la concilia-
cion incluye guarderias
en muchos de sus cen-
tros y la posibilidad de
jornada continuada para
quienes tienen hijos me-
nores de 14 aflos. Tam-
bién permite flexibilidad
horaria y teletrabajar.

18. IPG MEDIABRANDS
TOTAL 1.177

Talento: 240 Retribucion
y compensacion: 220
Ambiente: 240 RSC: 215
Formacion: 205 Valora-
cién empleados: 57

Realiza auditorias tri-
mestrales que aseguran
a empresa y empleados
que los objetivos perso-
nales estan correcta-
mente fijados y alinea-
dos con los intereses
estratégicos. Y cada
ano se procede a una
revisiéon de los salarios.

24. BANKINTER

TOTAL 1.166

Talento: 230 Retribucion
y compensacion: 230
Ambiente: 240 RSC: 200
Formacion: 210 Valoras-
cion empleados: 56

Su universidad corpora-
tiva, B-digital, cuenta
con escuelas de talento,
liderazgo, comercial y
digital. Esta ultima cobra
la forma de un pro-
grama para acelerar la
cultura tecnoldgica en la
red comercial y se ha
lanzado este mismo afo.

30. MARSH
TOTAL 1.135

Talento: 240 Retribucion
y compensacion: 250
Ambiente: 215 RSC: 185
Formacion: 185 Valora-
cién empleados: 60

Fomenta el voluntariado
activo desde hace 10
anos, con retos solida-
rios y ayuda a diversos
colectivos. Auditorias
energéticas y la compra
de vehiculos hibridos
enchufables también
forman parte de su com-
promiso ambiental.

36. ASTRAZENECA
FARMACEUTICA SPAIN

TOTAL 1.115

Talento: 240 Retribucion
y compensacion: 245
Ambiente: 220 RSC: 170
Formacion: 180 Valora-
cién empleados: 60

Uno de las pilares de su
politica retributiva es el
programa BienEstamos.
Aborda cinco dimensio-
nes personales (fisica,
profesional, social y cul-
tural, mental y emocio-
nal y financiera) para
mejorar el bienestar de
todos sus profesionales.

19. DELOITTE
TOTAL 1.175

Talento: 255 Retribucion
y compensacion: 220
Ambiente: 230 RSC: 205
Formacion: 205 Valora-
cién empleados: 60

Acelerar la igualdad de
género en todos los ni-
veles es una de las prio-
ridades de esta consul-
tora. También lo es la
promocioén de una cul-
tura inclusiva para que
todos los profesionales
de la firma tengan las
mismas oportunidades.

25. SAP
TOTAL 1.166

Talento: 225 Retribucion
y compensacion: 230
Ambiente: 235 RSC: 200
Formacion: 220 Valora-
cion empleados: 56

Destaca su iniciativa
‘Appreciate Program’,
que fomenta el recono-
cimiento laboral. En
concreto, permite a los
empleados agradecer a
otro profesional su tra-
bajo, compaiierismo o
ayuda, e incluye una re-
tribucion econdémica.

31.CT
TOTAL 1125

Talento: 200 Retribucion
y compensacion: 200
Ambiente: 240 RSC: 205
Formacion: 225 Valora-
cién empleados: 55

En sus oficinas centrales
tiene una sala de forma-
cion para cursos dirigi-
dos a personal interno y
externo. Los empleados
tienen planes educati-
vos personalizados, y se
subvencionan e impar-
ten clases de inglés,
francés y aleman.

37. BANCO SABADELL

TOTAL 1.114

Talento: 215 Retribucion
y compensacion: 225
Ambiente: 220 RSC: 210
Formacion: 195 Valora-
cion empleados: 49

La entidad ha incluido la
sostenibilidad de forma
transversal en su mo-
delo de negocio. Des-
taca su fondo de inver-
sién en economia verde,
el apoyo directo a pro-
yectos y financiacién de
renovables y la emision
de bonos sostenibles.

20. GRUPO
MASMOVIL

TOTAL 1174

Talento: 250 Retribucion
y compensacion: 220
Ambiente: 265 RSC: 190
Formacion: 190 Valora-
cion empleados: 59

Los empleados de esta
empresa de telecomuni-
caciones tienen la op-
cion de canjear salario
por dias de vacaciones.
En materia de concilia-
cion, se da flexibilidad
en las horas de entrada
y salida, asi como para
el trabajo en remoto.

26. ALLIANZ
TOTAL 1.163

Talento: 225 Retribucion
y compensacion: 245
Ambiente: 230 RSC: 210
Formacion: 195 Valora-
cion empleados: 58

La aseguradora ha ex-
tendido la retribucién
variable a todos los em-
pleados a través de una
nueva clausula en su
convenio. También ha
asignado un presu-
puesto extra para incre-
mentos salariales en
funcién del desempefio.

32. SECURITAS
DIRECT

TOTAL 1125

Talento: 215 Retribucion
y compensacion: 220
Ambiente: 250 RSC: 190
Formacion: 190 Valora-
cién empleados: 60

En su apuesta por el
desarrollo de entornos
de trabajo saludables,
la aseguradora esta le-
vantando un nuevo edi-
ficio junto al actual. Se
llamara Ciudad de la
Seguridad y aspira a
ser un espacio interac-
tivo y colaborativo.

38. GRUPO EDP
RENOVAVEIS

TOTAL 1.103

Talento: 225 Retribucion
y compensacion: 230
Ambiente: 215 RSC: 190
Formacion: 185 Valora-
cion empleados: 58

La compaiiia ha actuali-
zado su catalogo de for-
macién conforme a las
recomendaciones del
negocio, los nuevos re-
tos y la estrategia cor-
porativa. Mantiene sus
Inspiring Seminars, se-
siones cortas centradas
en temas de relevancia.

21.ENAGAS
TOTAL 1.173

Talento: 200 Retribucion
y compensacion: 240
Ambiente: 255 RSC: 210
Formacion: 210 Valora-
cion empleados: 58

La energética ha mejo-
rado su plan de incen-
tivos a largo plazo, en-
marcado en el plan de
compensacion de eje-
cutivos. En concreto, lo
ha extendido a toda la
plantilla mediante la
aprobacién del bono
trienal 2019-2021.

27. SOLUNION
SEGUROS

TOTAL 1153

Talento: 200 Retribucion
y compensacion: 250
Ambiente: 230 RSC: 205
Formacion: 210 Valora-
cion empleados: 58

Esta firma ha disefiado
una nueva politica de
seleccion para reclutar
talento a través de vi-
deoentrevistas. Ademas,
los empleados pueden
impulsar su desarrollo
profesional con un mo-
delo formativo basado
en el autoaprendizaje.

33. NATURGY ENERGY
GROUP

TOTAL 1124

Talento: 225 Retribucion
y compensacion: 230
Ambiente: 225 RSC: 215
Formacion: 190 Valora-
cién empleados: 39

Dentro de su politica de
protecciéon medioam-
biental, la energética so-
licité proactivamente el
cierre de todas sus cen-
trales de carbén. Tam-
bién se ha convertido en
uno de los mayores in-
versores del pais en
energias renovables.

39. KPMG EN ESPANA
TOTAL 1.094

Talento: 235 Retribucion
y compensacion: 205
Ambiente: 245 RSC: 205
Formacion: 165 Valora-
cion empleados: 39

La consultora apoya la
contribucién social de
sus empleados en temas
como la alfabetizacion
digital. También dona la
recaudacion por café o
refrescos en sus oficinas
a proyectos de transfor-
macion social en los que
colabora la plantilla.

22. GROUPM PUBLICI-
DAD WORLDWIDE

TOTAL 1.169

Talento: 240 Retribucion
y compensacion: 200
Ambiente: 260 RSC: 185
Formacion: 225 Valora-
cion empleados: 59

Su gestion de personal
se basa en la filosofia
‘internal people first”.
La empresa publica sus
vacantes inicialmente
en el portal web interno,
antes de buscar talento
en ferias de empleo e
imbuir a los fichajes en
su plan de acogida.

28. CAPGEMINI
ESPANA

TOTAL 1.142

Talento: 225 Retribucion
y compensacion: 205
Ambiente: 245 RSC: 210
Formacion: 200 Valora-
cion empleados: 57

La consultora ofrece nu-
merosos beneficios re-
tributivos a sus emplea-
dos. Entre otros, preju-
bilaciones de mutuo
acuerdo, jubilaciones
parciales anticipadas,
planes de compra de
acciones o vehiculos en
modalidad de renting.

34. ALPHABET ESPANA
FLEET MANAGEMENT

TOTAL 1.121

Talento: 195 Retribucion
y compensacion: 245
Ambiente: 230 RSC: 205
Formacion: 190 Valora-
cién empleados: 56

Sus ventajas retributivas
incluyen seguro médico
pagado, que en algunos
casos se extiende al
cényuge y los hijos de
los empleado. Otros be-
neficios que ofrece son
planes de pensiones o
coche de empresa para
el 50% de la plantilla.

40. MERCADONA

TOTAL 1.087

Talento: 245 Retribucion
y compensacion: 190
Ambiente: 200 RSC: 205
Formacion: 195 Valora-
cion empleados: 52

Su Proyecto G50 identi-
fica a los empleados
clave. Una entrevista de-
termina cuales de sus
habilidades hay que po-
tenciar, y luego se ela-
bora un plan de accién
consensuado y escrito,
con formacién individual
y desarrollo de carrera.
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Talento: 215 Retribucion
y compensacion: 225
Ambiente: 200 RSC: 200
Formacion: 180 Valora-
cion empleados: 59

Su programa ‘Smile’ fa-
cilta a los empleados la
adopcion de habitos de
vida saludables. Les da
acceso ventajoso o gra-
tuito a gimnasio, fisiote-
rapia, entrenador perso-
nal y programas de salud
mental y resiliencia, er-
gonomia o salud infantil.

47. CONSUM
TOTAL 1.063

Talento: 240 Retribucion
y compensacion: 150
Ambiente: 200 RSC: 225
Formacion: 190 Valora-
cion empleados: 58

Su programa de gestion
responsable de alimen-
tos y bienes basicos esta
implantado en toda su
red de tiendas: dona el
excedente de los pro-
ductos retirados de la
venta por criterios co-
merciales, pero en fecha
y aptos para el consumo.

53. KREAB IBERIA
TOTAL 1.054

Talento: 215 Retribucion
y compensacion: 220
Ambiente: 235 RSC: 150
Formacion: 175 Valora-
cion empleados: 59

Ha lanzado numerosas
iniciativas, como el pro-
grama Be Healthy para
fomentar habitos salu-
dables de nutricion y
descanso. A través de
‘webinars’, sus profe-
sionales reciben forma-
cién en liderazgo, resi-
liencia o teletrabajo.

59.
MANPOWERGROUP
TOTAL 1.045

Talento: 200 Retribucion
y compensacion: 195
Ambiente: 230 RSC: 190
Formacion: 170 Valora-
cion empleados: 60

Los empleados dispo-
nen de un seguro de
vida desde el primer dia
costeado por la propia
empresa. Este ano ha
estrenado, ademas, un
programa para prepara-
rar y mentorizar a pro-
fesionales que nunca
han liderado equipos.

Talento: 210 Retribucion
y compensacion: 170
Ambiente: 210 RSC: 225
Formacion: 215 Valora-
cién empleados: 44

Dos de sus iniciativas
son ‘Focus on your self’
y ‘Focus on your team’:
ayudan a los empleados
aconocerse y a cen-
trarse en conseguir sus
objetivos, asi como a
comprometerse con sus
equipos y aportar al
mismo lo maximo.

48. LIBERTY SEGUROS

TOTAL 1.063

Talento: 215 Retribucion
y compensacion: 200
Ambiente: 230 RSC: 175
Formacion: 195 Valora-
cién empleados: 48

Su politica formativa in-
cluye exdmenes en la
Casualty Actuarial So-
ciety. El empleado tiene
horas para preparase las
pruebas que no se des-
cuentan de sus vacacio-
nes ni de su salario. Si
aprueba, recibe un bono
y un aumento de sueldo.

54. EVERIS
TOTAL 1.052

Talento: 230 Retribucion
y compensacion: 205
Ambiente: 225 RSC: 170
Formacion: 165 Valora-
cién empleados: 57

En su compromiso con
la diversidad, su Pro-
grama Pulsar promueve
la mentoria de mujeres
por referentes de éxito.
Desde sus inicios, ha
apostado, ademas, por
colaborar con grandes
universidades del pais
para generar talentos.

60. MUTUALIDAD
DE LA ABOGACIA

TOTAL 1.043

Talento: 220 Retribucion
y compensacion: 215
Ambiente: 205 RSC: 175
Formacion: 175 Valora-
cion empleados: 53

El desarrollo interno y
la promocién forman
parte de la cultura de
la organizacién. Por
esta razon, cada afio
se realiza un analisis
para ajustar los grupos
y niveles profesionales
con la posicién que
ocupa cada empleado.

Talento: 180 Retribucion
y compensacion: 230
Ambiente: 210 RSC: 195
Formacion: 200 Valora-
cion empleados: 56

Su politica de compen-
sacion y beneficios ha
evolucionado hacia un
modelo de recompensa
total. Aboga por la
transparencia e incluye
retribucién fija, variable,
en especie, beneficios
para el bienestar, reco-
nocimiento y desarrollo.

49. LINEA DIRECTA
ASEGURADORA

TOTAL 1.057

Talento: 215 Retribucion
y compensacion: 185
Ambiente: 215 RSC: 200
Formacion: 185 Valora-
cion empleados: 57

Destacan su apuesta por
el teletrabajo y su pro-
grama estrella, llamado
‘Darwin’. Esta enfocado
al talento directivoy a
formar a mandos inter-
medios. Ofrece forma-
cién en estrategia direc-
tiva, asi como desarrollo
de habilidades de futuro.

55. ARUP
T OTAL 1.051

Talento: 210 Retribucion
y compensacion: 195
Ambiente: 215 RSC: 175
Formacion: 200 Valora-
cion empleados: 56

Destaca su politica de
flexibilidad, por la que
sus trabajadores pueden
trabajar en casa incluso
los cinco dias de la se-
mana laboral. También
brinda asistencia ante si-
tuaciones relacionadas
con familia, trabajo o
asuntos financieros.

61. SAINT-GOBAIN
TOTAL 1.041

Talento: 180 Retribucion
y compensacion: 195
Ambiente: 220 RSC: 205
Formacion: 190 Valora-
cion empleados: 51

Esta firma dispone de un
amplio catélogo de poli-
ticas para compensar y
retribuir a su plantilla.
Entre ellas, una plata-
forma de descuentos y
productos de diversa in-
dole, que abarca desde
ocio y electrénica hasta
renting o restaurantes.

Talento: 240 Retribucion
y compensacion: 185
Ambiente: 215 RSC: 150
Formacion: 215 Valora-
cién empleados: 60

La estrategia de retribu-
cion incluye mejoras de
escalas salariales, de
pluses horarios y por
proyectos, asi como por
buen desempeno. Tam-
bién destaca su compro-
miso ambiental, con re-
ducciones de consumos
y de emisiones de CO2.

50. KONE
ELEVADORES

TOTAL 1.056

Talento: 235 Retribucion
y compensacion: 170
Ambiente: 220 RSC: 180
Formacion: 195 Valora-
cién empleados: 56

Hace tiempo que esta
empresa opté por el te-
letrabajo como medio
de conciliaciéon. Tam-
bién cuenta con un cen-
tro de formacién pro-
pio, la Koneacademy:
consta de tres salas e
incluye todo tipo de
medios pedagdgicos.

56. SUEZ ESPANA
TOTAL 1.051

Talento: 215 Retribucion
y compensacion: 125
Ambiente: 235 RSC: 230
Formacion: 190 Valora-
cion empleados: 56

Esta empresa ha am-
pliado durante el ul-
timo afio los colecti-
vos que disfrutan de la
posibilidad de flexibili-
zar su retribucién. De
la misma forma, se ha
mejorado el sueldo
medio de entrada de
los recién licenciados.

62. EXPERIAN

TOTAL 1.039

Talento: 235 Retribucion
y compensacion: 195
Ambiente: 225 RSC: 175
Formacion: 160 Valora-
cion empleados: 49

La iniciativa Big Picture
es un buen ejemplo de
su apuesta por el dia-
logo. Se trata de un
‘framework’ interactivo
para generar debates y
profundizar en la com-
prension sobre la estra-
tegia, las prioridades y
la cultura del negocio.

Talento: 215 Retribucion
y compensacion: 185
Ambiente: 220 RSC: 205
Formacion: 185 Valora-
cion empleados: 55

La gestion del talento de
esta firma de alimenta-
cién cuenta con un plan
de sucesion de directo-
res y de carrera. El obje-
tivo es dotar a la planti-
lla de las habilidades y
los conocimientos nece-
sarios para la futura su-
cesion de los directivos.

51. ABBVIE

TOTAL 1.055

Talento: 215 Retribucion
y compensacion: 200
Ambiente: 210 RSC: 170
Formacion: 200 Valora-
cion empleados: 60

El desarrollo interno es
su gran apuesta. Tanto
los planes de ‘mento-
ring’ para el personal sé-
nior como los existentes
para identificar a los jjo-
venes talentos han ge-
nerado 148 movimientos
y beneficado a cerca de
un 30% de la plantilla.

57. COSENTINO
TOTAL 1.049

Talento: 210 Retribucion
y compensacion: 175
Ambiente: 210 RSC: 205
Formacion: 190 Valora-
cion empleados: 59

Tiene varios programas
para dar ‘feedback’ al
empleado sobre su de-
sempenfo y hablidades.
También para las acogi-
das a nuevos trabajado-
res, con acciones pre-
senciales y ‘online’ que
buscan conocer su ex-
periencia e inquietudes.

63. BMW IBERICA

TOTAL 1.032

Talento: 220 Retribucion
y compensacion: 175
Ambiente: 230 RSC: 170
Formacion: 180 Valora-
cion empleados: 57

El fabricante de auto-
moviles aleman ha
creado BMW Up to
YOU, un portal que fa-
cilita a los empleados
el acceso a los benefi-
cios sociales ofrecidos.
También les permite
estar al tanto de las
politicas corporativas.

Talento: 205 Retribucion
y compensacion: 225
Ambiente: 175 RSC: 210
Formacion: 205 Valora-
cion empleados: 44

Esta empresa ha puesto
en marcha un proceso
de identificacién de li-
deres. Identifica las
‘skills’ y las deficiencias
técnicas de los emplea-
dos para desarrollar su
potencial y propiciar su
ascenso a puestos de
mayor responsabilidad.

52. THE COCKTAIL

TOTAL 1.055

Talento: 240 Retribucion
y compensacion: 135
Ambiente: 230 RSC: 210
Formacion: 180 Valora-
cién empleados: 60

La compaiiia sigue una
estrategia de retribucion
meritocratica, por la que
el salario va en funcién
de la aportacién del em-
pleado. Ademas, el am-
biente de trabajo es
considerado un motivo
de recomendacion por
el 100% de la plantilla.

58. IBERDROLA
TOTAL 1.049

Talento: 175 Retribucion
y compensacion: 225
Ambiente: 205 RSC: 195
Formacion: 195 Valora-
cion empleados: 54

A través de mas de 70
medidas brinda soporte
a sus empleados en
materia de conciliacién,
apoyo a la familia e
igualdad. También
pone a disposicién de
su trabajadores multi-
ples proyectos sociales
en los que colaborar.

64. METROVACESA

TOTAL 1.031

Talento: 225 Retribucion
y compensacion: 235
Ambiente: 220 RSC: 165
Formacion: 140 Valora-
cion empleados: 46

La formacién de los em-
pleados es uno de sus
estandartes. Destacan
los talleres en igualdad,
formacion en aplicacio-
nes y competencias,
ademas de planes mas
especificos como un
madster en direccion de
empresas inmobiliarias.
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SITY PRESS ESPANA
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Talento: 220 Retribucion
y compensacion: 205
Ambiente: 190 RSC: 180
Formacion: 185 Valora-
cion empleados: 50

Dispone de un centro
de formacioén para sus
empleados y clientes.
Ademas de cursar los
principales programas
educativos de ambito
tecnolégico, alli pueden
realizar exdmenes para
obtener certificaciones
de caracter oficial.

71. DLA PIPER SPAIN
TOTAL 1.024

Talento: 225 Retribucion
y compensacion: 190
Ambiente: 200 RSC: 150
Formacion: 205 Valora-
cion empleados: 54

La ampilacion del tique
deportivo con un pro-
veedor multideporte es
una de las iniciativas de
retribucién lanzadas
por este despacho de
abogados. Otras son la
mejora del plan de bo-
nus y el aumento de la
remuneracidn variable.

77. GRUPO TELEPIZZA
TOTAL 1.008

Talento: 185 Retribucion
y compensacion: 150
Ambiente: 230 RSC: 200
Formacion: 190 Valora-
cion empleados: 53

Las iniciativas sociales
forman parte de su
ADN. Por eso, ha fir-
mado recientemente un
compromiso con la Fe-
deracién Estatal LGTBI
para fomentar la inclu-
sién laboral de personas
que pertenecen al co-
lectivo trans en Espafia.

Talento: 210 Retribucion
y compensacion: 200
Ambiente: 255 RSC: 170
Formacion: 140 Valora-
cion empleados: 55

Su politica de apoyo a
gente con discapacidad
incluye el proyecto A
por la Inclusién. Su obje-
tivo es facilitar la contra-
tacion de siete personas
discapacitadas y una lo-
gopeda para que ofrez-
can diferentes servicios
a mas de 80 usuarios.

72. NATIONALE-
NEDERLANDEN

TOTAL 1.024

Talento: 225 Retribucion
y compensacion: 195
Ambiente: 225 RSC: 170
Formacion: 165 Valora-
ciéon empleados: 44

Ha incluido atencién psi-
coldgica a los emplea-
dos y sus familiares
como parte de las medi-
das para mejorar el am-
biente laboral. También
ofrece talleres de salud
y bienestar, fruta sema-
nal en la oficina o revi-
sién odontoldgica gratis.

78. HAYS ESPANA
TOTAL 1.005

Talento: 200 Retribucion
y compensacion: 175
Ambiente: 245 RSC: 135
Formacion: 190 Valora-
cion empleados: 60

Esta empresa incre-
menta cada afio los in-
gresos de un 20% de su
plantilla. Eso implica
una mejora de 5.000
euros en el salario base
anual de los trabajado-
res afectados, asi como
el acceso a un mayor
nimero de beneficios.

Talento: 210 Retribucion
y compensacion: 160
Ambiente: 205 RSC: 220
Formacion: 180 Valora-
cion empleados: 53

La empresa valora el
potencial de desarrollo
de sus empleados a tra-
vés de la herramienta
Talent Review. Este
mapa de talento sirve
para evaluar la adecua-
cién de los perfiles a las
vacantes y desarrollos
de cada empleado.

73. CIGNA ESPANA
TOTAL 1.022

Talento: 190 Retribucion
y compensacion: 200
Ambiente: 260 RSC: 120
Formacion: 200 Valora-
cion empleados: 52

La compaiiia imparte
sesiones y talleres pos-
tulares, de nutriciéon o
de higiene del sueio
con el propdsito de fo-
mentar habitos saluda-
bles y deportivos entre
sus empleados. Tam-
bién tiene un equipo
de futbol corporativo.

79. CARAT ESPANA
TOTAL 1.004

Talento: 185 Retribucion
y compensacion: 150
Ambiente: 270 RSC: 190
Formacion: 155 Valora-
cion empleados: 54

Su plan de retribucién
recoge descuentos en
instituciones educativas
como ESIC o EAE Busi-
ness School para incen-
tivar la formacion entre
los empleados. También
incluye precios especia-
les en farmacias, restau-
rantes y peluquerias.

Talento: 200 Retribucion
y compensacion: 220
Ambiente: 235 RSC: 145
Formacion: 175 Valora-
cién empleados: 52

Esta firma ha actuali-
zado durante el ultimo
afo los salarios de to-
dos sus empleados para
situarlos en el rango mi-
nimo correspondiente a
sus puestos. Las nuevas
contrataciones también
se sittian dentro de este
nuevo marco salarial.

74. T-SYSTEMS IBERIA
TOTAL 1.022

Talento: 180 Retribucion
y compensacion: 175
Ambiente: 200 RSC: 205
Formacion: 205 Valora-
cién empleados: 57

Su politica de gestion
del talento permite a los
empleados participar en
intercambios entre las
distintas sedes de T-Sys-
tems en todo el mundo.
También, recibir sesio-
nes de promocion del
talento o perfilar planes
de carrera individuales.

80.LLYC (LLORENTE
Y CUENCA)

TOTAL 1.002

Talento: 225 Retribucion
y compensacion: 175
Ambiente: 240 RSC: 145
Formacion: 160 Valora-
cion empleados: 57

Sus trabajadores valo-
ran muy positivamente
la politica de carrera
profesional y de ascen-
sos de la compaiiia. Du-
rante el Gltimo afo se
han producido 45 pro-
mociones y el 79% de la
plantilla ha disfrutado
de una mejora salarial.

Talento: 235 Retribucion
y compensacion: 150
Ambiente: 195 RSC: 190
Formacion: 205 Valora-
cion empleados: 52

La compaiiia ha reali-
zado cambios en los ob-
jetivos econémicos de
todos sus empleados.
Los ha enfocado hacia
la consecucion de resul-
tados mediante el tra-
bajo en equipo y la co-
laboracién entre unida-
des de negocio y paises.

75. 1+DEA (CENTRO DE
INNOVAC. & DESARR.)

TOTAL 1.021

Talento: 185 Retribucion
y compensacion: 200
Ambiente: 195 RSC: 195
Formacion: 195 Valora-
cion empleados: 51

La firma ha ampliado
este ano las opciones de
retribucion flexible. En-
tre otras cosas, permite
acceder a formacion de
posgrado y de idiomas,
asi como estancias en el
extranjero para apren-
der inglés con un 100%
de cobertura médica.

81. HOTMART
LAUNCH PAD SPAIN

TOTAL 995

Talento: 215 Retribucion
y compensacion: 190
Ambiente: 190 RSC: 170
Formacion: 170 Valora-
cion empleados: 60

Sus oficinas cuentan con
zonas de descanso, co-
midas e interaccion, que
incluyen un futbolin, una
diana o un sofa. Los pre-
supuestos trimestrales
de confraternizacion ga-
rantizan que los emplea-
dos puedan celebrar los
logros alcanzados.

70. SEUR
TOTAL 1.026

Talento: 205 Retribucion
y compensacion: 185
Ambiente: 190 RSC: 195
Formacion: 200 Valora-
cion empleados: 51

Una plataforma ‘online’
permite a los emplea-
dos conocer todos los
beneficios de los que
disfrutan. Estas venta-
jas y descuentos son el
resultado de la firma
por parte de la compa-
fifa de mas de 250
acuerdos exclusivos.

76. CAPITAL ENERGY
TOTAL 1.01

Talento: 215 Retribucion
y compensacion: 190
Ambiente: 230 RSC: 140
Formacion: 180 Valora-
cion empleados: 56

Ofrece un paquete de
compensacion total
formado por una retri-
bucién fija, una varia-
ble y beneficios socia-
les. Estos incluyen co-
bertura médica y den-
tal, tiques restaurante,
seguro de accidentes y
cheque guarderia,

82. HEINEKEN ESPANA
TOTAL 993

Talento: 140 Retribucion
y compensacion: 190
Ambiente: 220 RSC: 215
Formacion: 175 Valora-
cion empleados: 53

Su plan de conciliacién
permite olvidarse de ta-
reas como pagar multas,
pasar la ITV, contratar
personal doméstico o
realizar consultas lega-
les. A eso se afaden
otros beneficios, como
tarjeta de transporte o
ayudas para estudiar.
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83. TUV SUD ESPANA 84.ESSITY 85. TELECOMING 86. IBERMATICA 87. METLIFE EUROPE,
SUCURSAL EN ESPANA
TOTAL 993 TOTAL 992 TOTAL 989 TOTAL 988 TOTAL 986

Talento: 170 Retribucion
y compensacion: 185
Ambiente: 200 RSC: 180
Formacion: 205 Valora-
cion empleados: 53

Colabora con ayunta-
mientos y centros for-
mativos en distintas
provincias de todo el
pais en favor del desa-
rrollo local. A través de
bolsas de empleo, da
prioridad a trabajadores
de cada zona, estudian-
tes y recién titulados.

89. JEALSA
RIANXEIRA

TOTAL 975

Talento: 190 Retribucion
y compensacion: 160
Ambiente: 210 RSC: 215
Formacion: 140 Valora-
cion empleados: 60

La empresa ha promo-
vido este afio un mo-
delo de evaluacion de
competencias y entre-
vistas de actividad,
dentro de su plan de
desarrollo. Otra parte
se ha dedicado mejorar
la deteccién de las ne-
cesidades existentes.

95. SODEXO SOLUCIO-
NES DE MOTIVACION

TOTAL 947

Talento: 180 Retribucion
y compensacion: 195
Ambiente: 205 RSC: 180
Formacion: 140 Valora-
cion empleados: 47

La compaiiia ha adop-
tado nuevas medidas
para aumentar el bie-
nestar y la vida sana de
sus empleados. Por
ejemplo, ha mejorado
los servicios de sus ofi-
cinas, poniendo fuentes
de agua y ofreciendo
fruta fresca a diario.

Talento: 180 Retribucion
y compensacion: 175
Ambiente: 180 RSC: 210
Formacion: 190 Valora-
cién empleados: 57

En base a cuatro aspec-
tos basicos (mental, fi-
sico, social y sostenibili-
dad) se ha creado el
proyecto Wellbeing at
Work. El objetivo es
proponer y ejecutar ac-
ciones enfocadas a ge-
nerar un mayor bienes-
tar entre los empleados.

90. VIVA
AQUASERVICE SPAIN

TOTAL 973

Talento: 170 Retribucion
y compensacion: 225
Ambiente: 190 RSC: 145
Formacion: 185 Valora-
cién empleados: 58

El desempeio es me-
dido con un sistema
que evalua los objetivos
cualitativos y cuantitati-
vos de los empleados.
Cada afio se obtiene
una fotografia donde el
personal sale identifi-
cado y clasificado en
una matriz de talento.

96. AVON COSMETICS
TOTAL 946

Talento: 195 Retribucion
y compensacion: 175
Ambiente: 225 RSC: 145
Formacion: 150 Valora-
cién empleados: 56

Cada profesional puede
disefiar su itinerario de
desarrollo a través de
la plataforma Inside
Avon. Esta incluye pre-
paracién en marketing
digital, programas de
liderazgo, formacion
especifica Covid o ‘we-
binars’ de resiliencia.

Talento: 215 Retribucion
y compensacion: 195
Ambiente: 235 RSC: 105
Formacion: 180 Valora-
cion empleados: 59

Cuenta con un ‘mar-
ketplace’ llamado Aca-
demy en el que los em-
pleados pueden acce-
der a aprendizajes fle-
xibles, presenciales y
‘online’. El abanico in-
cluye ‘hard’ y ‘soft
skills’ e idiomas (inglés,
francés y espanol).

91. JLL
TOTAL 960

Talento: 175 Retribucion
y compensacion: 190
Ambiente: 190 RSC: 175
Formacion: 175 Valora-
cién empleados: 55

Tlene un programa
para determinados co-
lectivos basado en el
uso de porcentajes que
dependen de la conse-
cucién de objetivos
personales, de dreay
de compaiiia. La finali-
dad es relacionar bo-
nus con desempefio.

97. GRUPO ANTOLIN
TOTAL 946

Talento: 185 Retribucion
y compensacion: 165
Ambiente: 175 RSC: 200
Formacion: 170 Valora-
cién empleados: 51

La empresa ha creado el
master Dual en Gestién
de Procesos Industriales
en colaboracién con la
Universidad de Burgos.
El objetivo es formar
personas altamente
cualificadas para liderar
proyectos industriales a
escala internacional.

Talento: 190 Retribucion
y compensacion: 135
Ambiente: 185 RSC: 205
Formacion: 215 Valora-
cién empleados: 58

Esta tecnoldgica pone
un foco especial en la
RSC. Sus actividades in-
cluyen un sistema de
gestion inteligente de
las urgencias clinicas o
donaciones a proyectos
que acercan la educa-
cién tecnoldgica a los
mas desfavorecidos.

92. ANGULAS
AGUINAGA

TOTAL 955

Talento: 210 Retribucion
y compensacion: 165
Ambiente: 185 RSC: 165
Formacion: 170 Valora-
cién empleados: 60

La empresa ha ampliado
los beneficios de los
que disfruta su plantilla.
Incluye ofertas en viajes
de El Corte Inglés, con-
diciones ventajosas con
Banco Santander o en el
servicio de venta in-
terna de platos prepara-
dos por la propia firma.

98. UNIBAIL-RO-
DAMCO-WESTFIELD

TOTAL 946

Talento: 205 Retribucion
y compensacion: 155
Ambiente: 220 RSC: 155
Formacion: 155 Valora-
cién empleados: 56

La RSC forma parte de
los valores que confor-
man su cultura empre-
sarial. El programa
Work Greener anima a
los empleados a partici-
par en la promocidn de
iniciativas destinadas a
crear un entorno ‘eco
friendly’ en sus oficinas.

Talento: 185 Retribucion
y compensacion: 215
Ambiente: 235 RSC: 130
Formacion: 165 Valora-
cion empleados: 56

Sus empleados han im-
pulsado la idea Social
Learning: se les concede
un dia para profundizar
en los departamentos
de la compaiiia y en te-
maticas variadas, como
marca personal o meto-
dologias ‘agile’. Son
ellos los que proponen.

93. TELEFONICA
TOTAL 952

Talento: 175 Retribucion
y compensacion: 170
Ambiente: 170 RSC: 210
Formacion: 175 Valora-
cion empleados: 52

La compaiiia es muy ac-
tiva en el desarrollo de
habitos ambientalmente
sostenibles. Por ejem-
plo, sus criterios de eco-
disefio reducen las ma-
terias primas en la fabri-
cacion, y facilita tanto la
vida util de los equipos
como el reciclaje.

99. DAMM
TOTAL 941

Talento: 165 Retribucion
y compensacion: 155
Ambiente: 180 RSC: 210
Formacion: 190 Valora-
cion empleados: 41

Durante el ultimo afio
ha puesto en marcha
medidas sociales y sani-
tarias. Entre otras, el re-
parto de fruta en la ofi-
cina, facilidades para
realizar actividades de-
portivas, ‘afterworks’
saludables, clases de pi-
lates y dias familiares.

88. CBRE
REAL ESTATE

TOTAL 978

Talento: 205 Retribucion
y compensacion: 135
Ambiente: 220 RSC: 165
Formacion: 195 Valora-
cién empleados: 58

Este afio ha lanzado
una herramienta para
gestionar la formacion.
Con una tecnologia ac-
cesible e intuitiva, da
la opcidn de realizar
un mejor seguimiento
al empleado, al mana-
ger y al departamento
de recursos humanos.

94. CEREALTO SIRO
TOTAL 951

Talento: 180 Retribucion
y compensacion: 150
Ambiente: 180 RSC: 190
Formacion: 200 Valora-
cion empleados: 51

Su universidad corpora-
tiva tiene como misién
desarrollar habilidades y
ampliar conocimientos.
En ella se adscriben di-
versas escuelas, entre
las que destaca la de li-
derazgo, ideada para fo-
mentar el talento de los
responsables de grupo.

100. WILLIS TOWERS
WATSON

TOTAL 941

Talento: 180 Retribucion
y compensacion: 185
Ambiente: 190 RSC: 175
Formacion: 155 Valora-
cién empleados: 56

La compaiia ha mejo-
rado su programa de
beneficios para los em-
pleados. Entre otras co-
sas, ahora incluye se-
guro de vida, plan de
pensiones, teletrabajo
para toda la plantilla o
una semana adicional
de baja por maternidad.

AS| SE

HIZO

El ranking de Las Mejores
Empresas para Trabajar
en Espana de ACTUALI-
DAD ECONOMICA basa
su puntuacién en un ex-
haustivo cuestionario, su-
pervisado por consulto-

res y expertos indepen-
dientes en recursos hu-
manos. El analisis incluye
una completa bateria de
preguntas abiertas y de
tipo test a las que se so-
meten voluntariamente
un elevado nimero de
empresas. Los Unicos re-
quisitos para poder parti-
cipar en esta clasificacién
son llevar mas de cinco
anos en Espaia y tener
una plantilla de mas de
100 empleados.

GESTION DEL
TALENTO (275 pun-
tos). Aborda cuestio-
nes tan diversas como
la proyeccidon profesio-
nal en el seno de las
plantillas, la evaluacién
del rendimiento indivi-
dual o las rotaciones
voluntarias.

RETRIBUCION Y

COMPENSACION
(265 puntos). Evalua la
combinacién de salario

fijo y variable, la remu-

neracién en especie y
los beneficios sociales.

AMBIENTE (295

puntos). Tiene en cuenta

aspectos como horario,
teletrabajo, conciliacién
o condiciones laborales.

RSC (235 puntos).
Politicas sociales y de
voluntariado en las
que se involucra a la
plantilla.

FORMACION (245
puntos). Valora la in-
versioén en el aprendi-
zaje continuo de los
trabajadores, lo que in-
cluye cuestiones como
la subvencién de mas-
teres o cursos en el ex-
tranjero.

EMPLEADOS (60
puntos). Tres profesio-
nales valoran su expe-
riencia personal en el
seno de cada compaiiia.




