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La Real Academia es
muy parca al definir el
término innovar. El
Dicccionario recoge
dos acepciones: “1. tr.
Mudar o alterar algo,
introduciendo noveda-
des. 2. tr. desus. Volver
algo a su anterior es-
tado”.
De la
A se-
> gunda,
admite que esta
en desuso.Y a la pri-
mera da la impresion
de que le falta la con-
notacidén positiva que
tiene el concepto,
porque es cierto que la
innovacién consiste en
alterar algo “introdu-
ciendo novedades”,
pero a la vez, nadie
concibe que esas no-
vedades no tengan co-

mo fin mejorar el producto, servicio o el algo sobre lo que se innova.

En definitiva, una de las caracteristicas que debe tener la in-
novacion es facilitar la vida al ciudadano. Siempre. Tam-
bién cuando, como estamos viendo desgraciadamente . =

¥
=

en estos meses de guerra en Ucrania, la innovacién en —

el terreno bélico permite, por ejemplo, concretar mas los objetivos de ata-
que, de forma que se dé la posibilidad de redu-
cir considerablemente las bajas militares y ci-
viles y el destrozo de edificios.

Hacer
la vida | Vicente
mas facil | Lozano
a todos

las 100
mejores
ideas.

Otra cosa es que la
maldad de algu-
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nos lleve a despreciar esos avan-
ces para hacer mas dafio al enemigo.

Un afio mas, Actualidad Econdmica publica
su numero sobre las Cien Mejores Ideas del afio. Una seleccién de produc-
tos y servicios lanzados al mercado durante el afio 2021 que tienen en co-
mun eso: facilitar la vida a los ciudadanos.
No hay discusién en que los principales frutos de la innovacion en 2021,
gracias a un enorme esfuerzo de investigacion de la industria farmaceutica,

ilustracion de portada de Gabriel Sanz

p-4 HACIA UNA UNIVERSI-
DAD ENFOCADA AL
EMPLEO Y LA SOSTENIBILI-
DAD.

p-8 JOSHUA GRAFF, VICE-
PRESIDENTE DE LINKEDIN:
“LA SUPERVIVENCIA DE
MUCHAS EMPRESAS
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fueron las vacunas contra el Covid-19, cuya
distribuciéon masiva se llevé a cabo desde
inicios del afio pasado. De los labo-
ratorios deBiontech-Pfizer, w ”;:
Moderna, Oxford-As- »?' il
traZeneca, Nova-

vax,...fueron

saliendo los preparados que convirtieron en
menos de un afio una epidemia universal y
tremendamente mortal en una enfermedad
controlable. En realidad, esas vacunas ni
son ideas ni tampoco son de 2021,

sino fruto de afos de in-

vestigacion cuyos

resultados se
— precipitaron por las cir-
cunstancias, pero un numero
monografico sobre la innovacién no podia
pasar por alto una mencién especial a la
mejor innovacidon del ejercicio, que ha facili-
tado la vida hasta limites insospechados a
todo el mundo.
Comparados con

las vacunas, cual-

S quier producto o servi-——

cio innovador puede parecer
irrelevante, pero tambiién es necesario
reconocer lo que hacen las empresas
—grandes, pequefias y medianas— por me-
jorar la oferta a sus clientes. Esfuerzo hu-
mano, empleo de talento y de recursos
economicos hacen que cada afio
se plasmen en el mercado s
las ideas que se llevan
aflos investigando.

Son cien ideas seleccionadas que resu-
men todas las que se lanzaron durante el
afio pasado.

Junto con la medicina y la salud, prota-
gonistas abssolutos en 2021, repito, em-
presas de sectores como la alimentacién,
las finanzas personales, el ocio, la educa-
cion, el deporte o los transportes aportan
soluciones que ayudan a todos a vivir me-

jor en todos los senidos. De eso se tra-
ta. Enhorabuena. -
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Hacia una
universidad
enfocada

al empleo

v la sosteni-
bilidad

El éxito creciente de los rankings

de innovacién conectada a la

sostenibilidad confirma la

demanda de una educacion

superior aplicada y respetuosa.

Atencion. Podriamos
estar en un momento
decisivo. La educacién
superior parece deci-
dida a dar uno de esos
paseos fuera de su to-
rre de marfil con los
que acelera el pulso de
la existencia humana.
Recordemos aquel de
la Escuela de Oxford:
tras el estancamiento
de la genialidad teori-
ca de la escolastica,
ensimismada en discu-
siones sobre cuantos
angeles caben en la
punta de un alfiler, en
la periferia inglesa del
siglo XIV unos monjes
prefirieron aplicarse a
cosas como la légica,
las matematicas y la
fisica. Resultado (para
bien y para mal): la
ciencia moderna. El
caballo de Troya de es-
ta tendencia fue el
pragmatismo, los re-
sultados concretos en
este mundo de las in-
novaciones resultantes
de la nueva forma de
pensar. Hoy vuelve a
galopar ajustando aun
mas ese sendero con el
marketing. Los ran-
kings que modelan la
opinién publica sobre
el valor de las univer-
sidades valoran cada
vez mas el efecto con-
creto de su actividad.

Aunque la sociedad
no admite cualquier
innovacion. Ante los
peligrosos efectos se-
cundarios de esa cien-
cia moderna, ponen
condiciones. Ignacio
de Lorenzo Rodriguez,
director de la Unidad
de Rankings de la Uni-
versidad de Navarra,
explica el proceso:
“Hasta hace cinco o
seis anos, el criterio
de evaluacion de la ex-
celencia se fijaba en la
docencia y la investi-
gacién, con parame-
tros como ratio profe-
sor/alumno o articulos
académicos publicado.
Desde entonces, el mo-
delo ha variado a algo
mas relacionado con el
impacto externo de
una innovacién conec-
tada con la sostenibi-
lidad".

El indice precursor
de esta tendencia, el
UI GreenMetric, esta
muy especializado en



cémo los centros ges-
tionan su propia sos-
tenibilidad, explica De
Lorenzo, con asuntos
como la gestién de los
edificios del campus o
la electrificacion de la
movilidad. Pero, desde
este punto de partida,
la cuestién se ha ido
abriendo hasta casi
devorar el resto de
clasificaciones. El
agente clave aqui es el
Times Higher Educa-
tion (THE), considera-
do como el ranking de
referencia entre las
universidades. De Lo-
renzo recuerda cuando
en su edicion de 2019
incluyeron la subclasi-
ficaciéon Impact Ran-
king para “medir la
sostenibilidad de la
innovacién universita-
ria en tres vertientes:
social, econ6émica y
medioambiental. Cual-
quier proyecto tiene
que ser viable en los
tres. Por ejemplo, no
puedes ponerle hora-
rios de 20 horas al dia
a tus profesores para
que publiquen sin pa-
rar porque no es sos-
teni-

do en la medida de la
innovaci6én”. Aunque el
concepto estd aun en
expansion. En nuestro
pais, por ejemplo, De
Lorenzo menciona los
indicadores del Ran-
king CYD sobre “lo que
ellos denominan
transferencia de cono-
cimiento, que incluye
cosas como capacidad
de atraer inversion
privada, patentes por
profesor o las firma-
das con empresas,
creacion de empresas
spin-off...”

Un aspecto aun mas
concreto de esta ten-
dencia pragmatica es
la empleabilidad. Anna
Inesta-Codina, directo-
ra de Learning & Im-
pact Measurement de
Esade, sostiene que
“uno de los aspectos
que pone freno a la in-
novacién educativa es
el peso de la ‘tradicion
académica’ entendida
como la priorizacién
de contenidos de tipo
conceptual”. Esta
aproximacion, sefiala,
“no tiene en cuenta el
perfil de salida de los

Martin Rodriguez, di-
rector de IE University
Publishing, reconoce
que en su centro si-
guen con mucha aten-
cién los rankings es-
pecificos de empleabi-
lidad para mejorar los
contenidos, destacan-
do los del THE y QS.
Rodriguez considera
clave “la mejora conti-
nua desde los puntos
de vista pedagdgi-
co/académico y tecno-
légico”, pero no solo:
“También se innova en
contenidos”, con un
afiadido importante:
“Se buscan programas
orientados hacia com-
petencias que se re-
queriran en el futuro.
Nuestros alumnos van
a salir de la universi-
dad dentro de cuatro
afios a un mercado la-
boral en el que muchas
cosas habran cambia-
do”. Por eso resulta
fundamental “una ges-
tiéon que fomente la
experimentacion, una
cultura de curiosidad
que no dé tanta impor-
tancia a fracasos pun-
tuales de algunos pro-

yectos”.
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so-
cialmente”. Metodolo-
gicamente, los crite-
rios elegidos son los
17 Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de la
Agenda 2030 de la
ONTU, y el éxito ha sido
explosivo. Si en 2019
se empez6 con 500
universidades, la ulti-
ma edicién ha contado
con mas de 1.500. “Se
ha convertido en un
ranking global, con
tanto éxito como los
mas influyentes: el QS,
el de Shanghdi o inclu-
so el general del THE,
su casa madre”. El ma-
tiz estd pasando a ser
la regla general.

SOSTENIBILIDAD. “No es
que no se siga recla-
mando investigaciéon
béasica, sigue siendo
fundamental, pero to-
do se conecta cada vez
mas con la sostenibili-
dad”, matiza De Loren-
zo. Como ha sentencia-
do la gurd Nozha Bou-
jemaa, de Median Te-
chnologies, “la sosteni-
bilidad se ha converti-

estudiantes, que defi-
ne qué deberian ser
capaces de hacer al fi-
nalizar sus estudios.
Poner el foco en lo que
deberan ser capaces de
hacer resulta mucho
mas apropiado y ajus-
tado a las necesidades
del sector profesional,
ya que permite tomar
decisiones pedagogi-
cas basadas en lo que
las empresas solicita-
ran a los graduados”.
Para ello, son clave
“las metodologias que
promueven el aprendi-
zaje activo —como el
flipped learning, el
project-based lear-
ning, el problem-based
learning o el action
learning-, ya que ofre-
cen a los estudiantes
la oportunidad de
aprender mientras ha-
cen, adquiriendo y de-
sarrollando competen-
cias y actitudes a tra-
vés de la resolucién de
tareas auténticas, a
las que se enfrentaran
en el marco de su acti-
vidad profesional”.

ROLES.Rodri-
guez ejemplifica el es-
tilo que pretende su
universidad con el uso
de simuladores multi-
jugadores que propo-
nen situaciones muy
inmersivas. Uno de los
ultimos, para el grado
y el master en Relacio-
nes Internacionales,
interpreta la gestiéon
de la gobernanza ae-
roespacial: los estu-
diantes adoptan el rol
de diferentes paises 'y
toman decisiones so-
bre temas como la par-
te del presupuesto
destinada a I+D, el na-
mero de satélites que
conviene enviar al es-
pacio, el desarrollo de
la ciberseguridad, con
qué paises colaborar y
cuales considerar co-
mo adversarios dentro
de la clase... “Se crea
una gran experiencia
dentro del aula, los
equipos de alumnos
ganan puntos en dife-
rentes turnos, pasando
diferentes situaciones
y tomando deci-
siones, y al final

THE IMPACT RANKING: SENTIR EL EFECTO
(SOSTENIBLE) DE LA INNOVACION EN LA PIEL

Las universidades son evaluadas segun el impacto de su innovacion
en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. En el ranking
aparece su puntuacion total y la particular de los cuatro objetivos en

que mas hayan sobresalido.

OBJETIVOS

DE DESA- ST

RROLLO -—

SOSTENIBLE ~ Finde Hambre

pobreza cero

Agua limpia  Energia ase- Trabajo

Y sanea- quible y no decentey

miento contaminante crecim. econ.

A @ Lo

Producion Accion Vida

Yy CONsSuUMo por el submarina
respons. clima
1. Western
Sydney Univ.

Australia 99.1
©P20®
93.3 80.3

3. Western
University
Canada 97.8

L 0®

935 898 975 954

4. Universiti
Sains Malasya

Malasia 97.5

v @ ¢« ®

964 781 852 100

7. Queen’s
University

Canada 96-6

HO®®

93.1 976 909 931

9. University of
Manchester
Reino Unido 96.4

RA-® =

93 911 929 955

T1. University
of Alberta
Canada

H 554
e
-—

954 910 863 96.1

13. Univ. of British
Columbia
Canada 95-8

OAR®

100 883 882 966

© v ©

Salud y Educacion lgualdad
bienestar de calidad de género
Industria, Reduccion  Ciudades y

innovacion delas comun.
einfraestr.  desigualdades sostenib.

Viday Paz, justicia Alianzas

ecosist. e instituc. para lograr
terrestres sociales objetivos
2. Arizona State
Univ. (Tempe)

EEUU 98.5

946 979 977 933

4. King Abdulaziz
University
Arabia Saudi 97.5

u @ e

99.8 899 0936 938

6. University
of Auckland
Nueva Zelanda 96 7

00+

98.3 955 94.6

8. Newcastle

Rene o 96.5
EOA®
915 969 906 96.1
10._Hokl_(aido

T 96.2

c006

914 95.7 97.7
12. U_nive_rsity
Crade 95.9
L . 1...\ ‘
891 958 92,1
13. Kyungpook

National Univ.

Corea del Sur 95 8

ol N

98.5 92 84.7 949



Las

100

15. Univ. of Technology
Sidney

Australia 95 6
@ AL e @
897 929 79 965

16. University
of Guelph
Canada

95.2

16. Chulalongkorn

University

Tailandia 95 2

981 904 979
18. University of
Indonesia

95.1

Indonesia

A0 N I X

87‘4 893 852 957
19. University
Reino im0 94.9
RO L@
936 948 83.1-
90.6
19._LaT!'obe
nostroia. 94,9
© i
92 776 821 938
23. Upiversity
Reinoundo 9446
® r0®
956 908 843 970
25.Univer§ity
e 94.3
LA
gj?i 89.9 ga

101-200. Univ. de
Girona

Espafna 82 1'88 5

I

824 706 746 70.3-
76.6

*Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU sirven de criterio

e@o

® -~

81 852 884 924

19. Kyoto

University

Japon 94-9

- @®®
-

99 893 897 912

22.RMIT

University

Australia 94.7

935 827 848 917

24. King’s College

London 9 4.4

Reino Unido

948 886 871 948

...101-200. Univ. de
Barcelona

Espafia 82.1-88.5
O ¥ M nen

857 802 831-
90.6

101-200. Univers.
de Jaén

Espafna 82 1'88 5

@yae

8l6 814 90.6

para la aplicacién de la innovacién en las diferentes universidades.

La uni-

Antes, los rankings de

universidades se fijaban en la

docencia y la investigacion;

ahora suman lo social, lo

economico, la sostenibilidad

y la empleabilidad.

» se culmina con

una discusién general
de toda la clase de
muchisima mas pro-
fundidad, porque han
vivido las circunstan-
cias reales primero
con equipos pequeilos.
Se innova desde el
punto de vista tecno-
légico —el profesor, por
ejemplo, recibe en
tiempo real las deci-
siones de los diferen-
tes grupos para enri-
quecer la discusién-y
desde el metodolégico
—es una experiencia
muy inmersiva y prac-
tica—, pero también en
el contenido, porque se
tratan temas que les
interesa a los jovenes:
el espacio como bien
comun, el medio am-
biente...”

Inesta-Codina pone
una condicién a estas
nuevas formas de en-
tender la educacién
fuera de la torre de
marfil: “Puede tener
impacto en el sector
productivo a medio y
largo plazo siempre y
cuando este tipo de
experiencias de
aprendizaje innovado-
ras se propongan a
los estudiantes de
manera coherente en
los programas. Es de-
cir, todas las asigna-
turas de un mismo
programa o titulacion
deben regirse por los
mismos principios de
aprendizaje activo,
para que dicha meto-
dologia tenga la capa-
cidad necesaria de
modular la forma de

hacer de los estudian-
tes. Si, como sucede
en demasiadas oca-
siones, las asignatu-
ras disefiadas en base
a metodologias acti-
vas son una excepcién
en el curriculum de
las titulaciones, su in-
cidencia sera irrisoria
en la formacién de los
estudiantes y, por en-
de, en el sector pro-
ductivo”.

De tomarse en serio
esta perspectiva de-
pende un nuevo salto
cualitativo en la for-
ma de entender el
mundo, similar es-
tructuralmente al que
dieron aquellos mon-
jes oxonienses del si-
glo XIV. Pero recorde-

mos: siempre con
cuidado... -

QS GRADUATE EMPLOYABILITY RANKINGS 2022
EL TRABAJO COMO ARGUMENTO

Clasificacion de universidades en funcion de la empleabilidad de los alumnos.

N2 Nombre

1 Massachusetts Institute of Technology (MIT)

Ciudad, pais
Cambridge, Estados Unidos 100

Puntos

Stanford University

Stanford, Estados Unidos 99.3

University of California, Los Angeles (UCLA)

Los Angeles, Estados Unidos 99.1

The University of Sydney

Sydney, Australia 98.1

Harvard University

Cambridge, Estados Unidos 97.7

2
3
4
5
6 Tsinghua University
7
8
9

Beijing, China (Mainland) 96.9

University of Oxford Oxford, Reino Unido 96.7
The University of Melbourne Parkville, Australia 94.5
Cornell University Ithaca, Estados Unidos 944

10 The University of Hong Kong Hong Kong, Hong Kong SAR  94.2
11 University of Cambridge Cambridge, Reino Unido 94
12 Institut Polytechnique de Paris Palaiseau Cedex, Francia 93.7
13 University of Chicago Chicago, Estados Unidos 92.6

14 Yale University

New Haven, Estados Unidos 92.2

15 Princeton University

Princeton, Estados Unidos

90.5

16 New York University (NYU)

New York City, Estados Unidos 90.2

17 National University of Singapur (NUS)

Singapur, Singapur 90

18 Columbia University

New York City, Estados Unidos 89.9

19 University of Pennsylvania

Philadelphia, Estados Unidos 89.8

20 UCL Londres, Reino Unido 89.6
21 University of Toronto Toronto, Canada 89.5
22 ETH Zurich - Swiss Federal Institute of Technology Ziirich, Suiza 89
23 Peking University Beijing, China (Mainland) 88.8
24 University of Waterloo Waterloo, Canada 88.7
25 The University of Tokyo Tokyo, Japon 87.8
87 Universitat de Barcelona Barcelona, Espafia 61.1
94 Universidad Politécnica de Madrid Madrid, Espana 59.4
1 Universidad de Navarra Pamplona, Espaiia *

*A partir del puesto 101 no se especifica la puntuacion.
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Santander
Gestion Global

~ Tus inversiones

-sin fronteras

Vivimos en.un mundo globaly en constante
y, movimiento donde las oportunidades de
inversion pueden estar en cualquier parte.
Por eso, diversificar en varios tipos de
activos resulta hoy mas necesario que

nunca.
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Mas Info en bancosantander.es,
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Los fondos de inversion son productos que dependen de las fluctuaciones en los precios del mercado y de otras variables.
Elvalor de las participaciones puede tanto subir como bajar, por lo que no puede asegurarse la recuperacion del capital
invertido. Los resultados anteriores no son un indicador fiable de resultados futuros. Los fondos de inversion implican
determinados riesgos (de mercado, de crédito, de liquidez, de divisa, de tipo de interés, etc.), todos ellos detallados en el
Folleto y en el documento de Datos Fundamentales para el Inversor (DF).

Santander Gestion Global Crecimiento, Fl, ISIN ESO175835000, Santander Gestion Global Equilibrado, Fl, ISIN ESO113605002, Santander Gestion Global Decidido, Fl, ISIN
ES0133664005. Entidad Gestora: SANTANDER ASSET MANAGEMENT, S.A., S.G.I.L.C,, registrada en l[a CNMV con el nimero 12. Entidad Depositaria: CACEIS BANK,S.A., registrada en la
CNMV con el nimero 238. Entidad Comercializadora: BANCO SANTANDER, S.A., registrada en la CNMV con el niimero 49. La presente informacion tiene caracter publicitario y se difunde

exclusivamente a efectos informativos. Su contenido no constituye la base de contrato o compromiso alguno, ni debera ser considerado como recomendacion de inversion ni
asesoramiento de ninguna clase.

La naturalezay el alcance de los riesgos dependeran del tipo de fondo, de sus caracteristicas individuales, de la divisa y de los activos en los que se invierta el patrimonio del mismo. En
consecuencia, la eleccion entre los distintos tipos de fondos debe hacerse teniendo en cuenta el deseo y la capacidad de asumir riesgos del inversor, asi como sus expectativas de
rentabilidad y su horizonte temporal de inversion. Antes de suscribir participaciones de un fondo, el inversor debe consultar la informacion contenida en el Folleto y en el DFI del fondo,
estando ambos documentos a disposicion de los inversores en nuestras oficinas y en la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
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Joshua
Graff

L a flexibilidad

va es clave v la

supervivencla

de muchas

empresas de-

pendera de si

se la dan a sus

trabajadores”

El vicepresidente de LinkedIN,

una red con 830 millones de pro-

fesionales, repasa el mercado la-

boral espanol: a pesar del paro

récord: el 58% de los se plantea

dejar su empleo este afio

Joshua Graff tiene mu-
cho que decir sobre em-
pleo, dada la responsabi-
lidad que ostenta sobre
una comunidad de 830

millones de profesiona-
les. El vicepresidente de
LinkedIN y responsable
directo de la plataforma

en Europa, Oriente Medio

y Africa, visita el pais de
los 3 millones de para-
dos, que no son pocos,
pero apenas la quinta

parte de los 15 millones
de espafioles que estan
dados de alta en esta pla-
taforma para profesiona-

les propiedad del gigante
tecnolégico Microsoft.

Este londinense, habi-
tual de Guadalmina des-
de que sus abuelos se afi-
cionaron a jugar al golf
(deporte que él ni practi-
ca), conoce como pocos el
mercado laboral patrio,
en el que las cinco ocupa-
ciones mas habituales,
segun se puede ver desde
su atalaya, son profesor
de universidad, asistente
administrativo, maestro
de colegio, propietario de
negocio y camarero.
Spain is different. ;Pero
por qué? “Para empezar,
por la flexibilidad, por-
que no ha habido mucha.
Y la tasa de paro es inu-
sualmente alta en compa-
racion con paises de la
misma regién”. Araiz de
la curiosidad del entre-
vistado, comienza un to-
ma y daca sobre las pecu-
liaridades del pais: turis-
tico, agricola, estacional,
analogico, quizas propen-
so a la titulitis.

“En lo que a mi respec-
ta, dejé la universidad,
después de 15 meses de
un curso de cuatro aflos
de estudios de francés e
italiano. Sin embargo,
tampoco me atreveria a
recomendar entre univer-
sidad o formacién profe-
sional. Desde luego, para
mi la universidad no ha
sido el camino... y me ha
ido bien. La universidad
puede ser muy util para
cierto tipo de personas:
te ensefia a ser critico, y
posiblemente sea el pri-
mer escenario en el que
alguien actia de una ma-
nera emancipada, pero
en ningun caso es un re-
quisito para poder conse-
guir un trabajo a través
de LinkedIN", cuenta.

Resulta inevitable ha-
blar de la pandemia y del
impulso que ha dado a
los procesos digitales de
seleccion. En 2021, el nu-
mero de contratos cerra-
dos a través de LinkedIN
se incrementd un 88% con
respecto al afio anterior.
Ademas, Graff esta con-
vencido de que “la pro-
ductividad es igual o ma-
yor teletrabajando que en

la ofici-

a EDUARDO FERNANDEZ BERNARDO DiAZ [REE R

que su
propia empresa predica
con el ejemplo y le da esa
opcion a sus 19.000 em-
pleados (el equipo espa-
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Dejé la uni-
versidad
después de
15 meses de
carrera.
Desde
luego, para
mino ha
sido el ca-
mino”

“El 50%, la
mitad de los
espanoles,
ha dejado el
trabajo o se
lo ha plan-
teado por
razones de
falta de fle-
xibilidad”

“LinkedIN
era un sitio
para encon-
trar trabajo,
pero se ha
difuminado
la linea en-
tre vida pro-
fesional y
personal”

“Autentici-
dad y vulne-
rabilidad so-
lian penali-
zar. Ahora
los emplea-
dos quieren
ver que sus
lideres son
humanos”

fiol esta integrado por 40).
Elvicepresidente de Lin-
kedIN manda un aviso:
“Entramos en una época
en la que los negocios es-
tan empezando a valorar
las habilidades transferi-
bles, algo que se ha acele-
rado durante la pandemia.
Mucha gente ha empeza-
do a buscar trabajo en
otros puestos. Las compa-
fiias han pasado de con-
tratar basandose en la
educacion y en la expe-
riencia puray dura a dar
relevancia a las habilida-
des y potencial de ese pro-
fesional. Ha habido un
gran vuelco, como se pue-
de ver en los datos de Es-
pafia: alrededor del 60%
de los profesionales esta
pensando cambiar de tra-
bajo en 2022. Nunca he-
mos visto nimeros asi de
altos. Ademas, el 50%, la
mitad de los espaiioles, ha
dejado el trabajo o se lo ha
planteado por razones de
falta de flexibilidad. Creo
que la flexibilidad que
pueda darun lugar de tra-
bajo se va a convertir en
un factor fundamental pa-
ra la supervivencia de mu-
chas compafias. Los tra-
bajadores la demandan y
las empresas van a tener
que ofrecerla para atraery
retener el mejor talento
del mercado. Muchas em-
presas ya estan reajustan-
do sus politicas. Queda to-
do un viaje por delante”.

BIG RESIGNATION. E] fend-
meno en cuestion se ha
bautizado en EEUU como
Big Resignation y aspira a
capturar la espantada de
trabajadores que, estalla-
da la pandemia, recogie-
ron los boligrafos del
puesto, guardaron la foto
de la familia que reinaba
sobre el escritorio y dije-
ron adids a su jefe de una
vez por todas, con o sin
portazo. El mercado nor-
teamericano se lo puede
permitir con un paro
practicamente nulo, del
3,6%, pero en Espafia al
parecer también abundan
los casos, bajo la denomi-
nacion de la gran renun-
ciay a pesar de latasa de
desempleo mas lacerante
de toda la UE: un 13,5% el
pasado mes de marzo.“La
pandemia nos ha hecho
reflexionar sobre qué es lo
importante en la vida. An-

tes nos importaba
dénde trabajaba- »
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» mos; ahora, también por

“Ahora

qué y como trabajamos. La
gente ha tenido tiempo para
pensary por eso valora mas
factores como la cultura del
lugar de trabajo, lo diversa e
inclusiva que sea la empre-
sa, el sentimiento de perte-
nencia que despierte y la fle-
xibilidad que brinde a sus
empleados. Cuando la gente
no lo ve claro, se marcha, y
de ahi salen datos como el
50%y el 60% que menciona-
ba sobre Espaiia, que ni si-
quiera es el pais que estd a
la cabeza”. Si el 58% de los
espanoles se plantea cam-
biar de puesto, el dato llega
al 62% en Irlanda, el 63% en
Suecia o el 67% en Reino
Unido; por contra, Alemania
con un 56%, Italia con un
53% y Francia con un 43% se
situarian por debajo.

La propia LinkedIN parece
haberse humanizado. Graff
sonrie cuando se le pregunta
por contenidos que aparecen
en la plataforma que antes
no tenia la misma visibili-
dad, ejemplos no sélo de éxi-
tos sino también de errores.
“Hemos pensado mucho en
esto durante los dos tltimos
dos afios. En la pandemia, la
vida de la gente ha cambiado
y también la vida profesio-
nal. Hemos visto un cambio
en el uso: hace diez afios era
un sitio para conectarte en
red y encontrar trabajo, pero
ahora los usuarios acuden a
pedir consejo y a darlo, a
consumir contenido que les
haga ser mejores en su profe-
sién. Por contestar directa-
mente: se ha difuminado la
linea que existia entre la vida
profesional y la personal, a
raiz de la experiencia com-
partida [del coronavirus] por
la que todos hemos pasado.
Hemos visto a algunos lide-
res mostrar por primera vez
un lado mas auténtico y vul-
nerable. Tradicionalmente en
los negocios la autenticidad
y la vulnerabilidad se han
considerado debilidades, pe-
o hoy esta claro que son

MAS DE 830 MILLONES DE USUARIOS DE LINKEDIN
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LL] palesen c 10° aniversario. “Cuando
Espaifia son: o empez6 la pandemia, lanza-
Z profesor/a = mos una serie de cursos
O (universi- S gratuitos y hubo un millén
== dad), asis- de miembros en EMEA de espafioles que los siguie-
U tente/a ron”, apunta Graff, que re-
administra- comienda a cualquier re-
g tivo/a, I: U N C | O N E S cién llegado el seguimiento
MILLONES DE maestro/a Las mas habituales en de "mﬂuencers’como Pau
> (colegio), Espafia: operaciones Gasol, Isabel Diaz Ayuso y
MIEMBROS EN : " ’ Ana Botin”
= O propieta- educacién, desarrollo a Botin™.
ESPANA Y 3 MILLO- O rio/a V% comercial, ingenieria, De hecho, LinkedIN poten-
NES EN PORTUGAL camarero/a. administracién y ventas cia especialmente en los tl-

SECTORES
PRINCIPALES

Fabricacion, servicios cor-
porativos, turismo y ocio,
educacion y software y

servicios de TI

fortalezas, experiencias que
impulsan el compromiso, el
seguimiento y el crédito. A
los empleados les gusta ver
que sus lideres son huma-
nos”, considera el britanico.
LinkedIN trabaja en Es-

PenNsSamaos Graff, firme defensor del

también

enh como

V por que

trabaja-

Mmos”

teletrabajo, esta convencido de
que la productividad es igual o
mayor desde casa. LinkedIN, una
plataforma propiedad de

Microsoft, da esa opcién a sus

19.000 empleados por el mundo

pafla con no pocas empre-
sas, como Telefonica, Accio-
na, Santander o Iberdrola.
Es decir, tiene que haber
negocio para sostener esta
comunidad y efectivamente
lo hay. En el ultimo ejerci-
cio, la plataforma de Micro-
soft generd unos ingresos
de 10.000 millones de déla-
res, un 34% mas que en el
afo previo.“Hacemos dine-
ro de cuatro maneras: a tra-
vés de Talent Solutions Bu-
siness, ayudamos a las
compafiias a identificar,
atraer y retener talento; con
el negocio publicitario de
Marketing Solutions, ayu-
damos a agentes del merca-
do allegar a audiencias de

PUESTO QUE
OCUPA
ESPANA
DENTRO DE
LA REGION
EN TERMINOS
DE USUARIOS

todo el mundo; mediante
Sales Solutions, mejoramos
la productividad de las em-
presas; y por ultimo conta-
mos con el sistema Pre-
mium Subscriptions". Lin-
kedIN no desglosa cuanto
inyecta desde cada una de
esas cuatro vias de ingre-
SOS aunque se supone que
la de Talent, en la que ade-
mas esta encuadrado todo
el negocio de cursos, ten-
dria el mayor peso. La pla-
taforma no detalla cuantos
usuarios premium tiene de
entre sus 830 millones de
profesionales, 216 de estos
en EMEA (Europa, Oriente
Medio y Africa) y 15 millo-
nes en Espaiia, donde Lin-

timos tiempos historias hu-
manas gracias a su equipo
editorial, una red de creado-
res y selectores de conteni-
dos encargados de avivar la
conversacion. “Buscan con-
tenido 1til para los consu-
midores, desde sostenibili-
dad hasta empoderamiento
femenino, de la guerra en
Ucrania a la inflacién, pero
sin duda el enfoque es mas
humano que hace una déca-
da. Nuestra meta es crear
una plataforma en la que
nuestros miembros tengan
un sentimiento de pertenen-
cia”, reconoce el directivo.
—Una ultima pregunta:
¢hay un problema de idio-
mas cuando practicamente
nadie en Espafia pronuncia
correctamente ‘LinkedIN'?
—(Graff se rie). Lo sé.Es
gracioso, porque cuando
lanzamos nuestra oficina de
Paris, pasaba lo mismo: lin-
kedén, linkeddn... asi que
ayudamos a la gente a pro-
nunciarlo y la grabamos. Te-
nemos un amplio aba-
nico de posibilidades. -
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12 cEl futuro del
trabajo sera decente
con la tecnologia?

La Fundacion Pablo VI lleva desde 2021 debatien-

do sobre las transformaciones que vive el mundo

del trabajo a través de varios seminarios de exper-

tos. Tuve la suerte de participar recientemente en

el titulado “Trabajo y automatizacion en sectores

industriales” en el que las cuestiones de ética so-

cioecondmica fueron la nota dominante. La eco-

nomia, a causa de la disrupcion tecnoldgica, esta

viviendo el proceso mas profundo y rapido de

cambios de la historia reciente. Eso ha supuesto

gue los empleos estén transformandose vertigino-

samente. Miles de trabajos que desaparecen, nue-

vas relaciones laborales, nuevas profesiones, cien-

tos de oficios amortizados, nuevos nichos de em-

pleo, nuevas capacitaciones, necesidades inéditas

gue hacen que la oferta y la demanda del merca-

do laboral no casen. Convivimos con alarmantes

tasas de desempleo, pero al mismo tiempo las

vacantes y las deserciones no dejan de crecer.

Empleos de calidad con trabajos que no pueden
ser catalogados como decentes.

La pandemia no ha hecho mas que acelerar una
trasformacion social, la del mercado laboral.
Cualquier empresa que
piense en clave ESG ha
de tener en cuenta que
su impacto social en los
préximos afios ha de
pasar por la recualifica-
cion o reciclaje, conoci-
da como reskilling y
upskilling en su termi-
nologia anglosajona. No
es opinable, sin forma-
cion a lo largo de la vida
no habra espacio en el
mercado de trabajo.

Estudios del Foro de
Davos defienden que la

La pandemia mitad de los empleados

antes de 2030 y que eso
les supondra de media seis meses de estudio.
lerar una Ppero esto afecta a todos los niveles de la escala
transforma- laboral, otra encuesta internacional afirma que
cion social, (31 80‘%3 de los comités .de direccion d‘e las compa-
fiias lideres ha de mejorar en capacidades. Los
la del merca- analistas de McKinsey han anunciado que cinco
do laboral millones de empleos en Espaila corren el peligro

mas que ace-

dr el La digitalizacion va a urgir a los trabajadores a adquirir ialla d .
no ha hecho tendranquereciclarse o5 competencias para no caer en el subempleo. especial la destruccion

de ser desplazados a lo largo de la proxima
década por distintos factores, entre los que
destaca la automatizacién. Lo preocupante es que
este informe ha revisado al alza anteriores esti-
maciones, ya que antes de la Covid-19 se estimaba
que en Espafia podrian desaparecer para 2030
alrededor de 4,1 millones de empleos. La pande-
mia ha apretado la soga.

Hoy, de facto, la tecnologia permite automatizar
el 50% de las actividades de la poblacién laboral, y
esa reduccion de costes por la automatizacién
estd generando incrementos de productividad muy
relevantes que para un pais como Espafia son
clave para acercarnos al PIB per capita de los
paises de referencia en Europa. E1 World Econo-
mic Forum ha tasado en un aumento del PIB
espafiol de 6,7% de aqui al 2030 y una nada des-
preciable cifra de 230.000 nuevos trabajos si se
mejorasen las competencias digitales.

Pero no podemos olvidar esos cinco millones de
espafioles (cien millones en todo el mundo) que
han de cambiar de trabajo, los méas afectados
seran los empleados con salarios bajos y medios,
que no tendran otro remedio que aspirar a acceder
a empleos con salarios mas altos, para lo que
tendran que adquirir nuevas competencias y
especialidades. De otra manera el subempleo les
esperard.Y es aqui donde emerge la oportunidad
de que por cada empleo digital que se genera,
entre dos y cuatro nuevos puestos de trabajo
surgen como consecuencia. Estd en nuestra mano
cualificarnos para ello, pero al mismo tiempo si
nos retrasamos, estaremos abocados a la pobreza.
La exclusidn social en Espafia estara vinculada
mas que nunca a la falta de formacion para el
empleo.

La digitalizacion ha traido el fen6meno de las
noticias falsas, el perverso uso de los datos
personales, el cibercrimen y como estamos viendo
la destrucciéon de empleos. Hace dos siglos, en la
primera revoluciéon industrial, ante la crisis entre
los artesanos textiles tras la aparicion de los
telares mecanizados, surgié un movimiento
violento. El ludismo, que
asi se denomino, provoco
que sus seguidores
quemasen esas invencio-
nes pensando que
destruyendo la nueva
tecnologia se acabarian
sus problemas. Parar el
progreso como soluciéon
a sus males. Ahora
corremos el riesgo de
que surjan nuevos
luditas de la mano de
populismos de todo
cuilo. El descontento
social ante estas nuevas
problematicas, en

de millones de empleos
en todo el mundo fruto de la digitalizacién, puede
alimentar movimientos que ven en la tecnologia el
origen de todos sus males. Poner la formacién a lo
largo de la vida como la prioridad social es la via
para que nadie para el progreso. [ -]

Ifaki Ortega, es doctor en economia en la Universidad Internacional
de La Rioja (UNIR) y en LLYC.
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Juan
Martinez Barea

BuUuscamos

una aguja en

Un pajar para
salvar miles
de vidas”

Juan Martinez-Barea, fundador y
presidente ejecutivo de Universal DX,
persigue un suefio universal: detectar

de manera precoz diferentes tipos de

El sevillano Juan Marti-
nez-Barea, ingeniero in-
dustrial de carrera, diri-
ge desde hace nueve
afios y ocho meses un
equipo cuya mision es
disefar un test para de-
tectar con mucha antici-
pacion el cancer de co-
lon. Su startup, Universal
DX, se codea con las
grandes biotech del pla-
neta, negocia cerrar este
afio una ronda de inver-
sién de 100 millones de
dolares y espera estrenar
el test en 2023 para des-
pués aplicar su tecnolo-
gia predictiva a otros ti-
pos de cancer.

cancer mediante un andlisis de sangre.

Pregunta. ;En qué punto de
la batalla se halla Univer-
sal DX?

Respuesta. Uno de los pro-
fesores que tuve en el
MIT, Ken Morse, decia
que para desarrollar una
startup de éxito hacen
falta diez afios.Ya esta-
mos ahi. Nuestra idea es
sacar
una [g= 4
bate-

ria de test para diferen-
tes tipos de cancer de
manera escalonada. Con
el de colon estamos en
esa fase de rematar el al-
goritmo final que nos dé
la maxima fiabilidad. La

FEDE DURAN

idea es que este primer
test —que combina bio-
tecnologia y bioinforma-
tica— esté listo a comien-
zos del afio que viene.
Nuestro test estd pensa-
do para el ciudadano me-
dio que cree que estd sa-
no. El cancer tiene un im-
pacto tan negativo por-

que en un 70% de los
casos se detecta tarde, en
las fases tres y cuatro. En
un lustro lo ideal seria
que todos nos hagamos
estas pruebas de manera
rutinaria una vez al afio.

GOGO LOBATO

P.;Cudl serd la estrategia
comercial para ganarse
un hueco en el mercado?
R.Aunque nuestro cliente
final es el paciente, que-
remos llegar a acuerdos
con grandes empresas
del sector (laboratorios,
aseguradoras, hospita-
les, farmacéuticas) que
nos hagan dar
cobertura a
ese paciente.
Algunos gobiernos tam-
bién nos han transmitido
su interés por el test.

P. ;De qué numeros ha-
blamos?
R.S6lo en EEUU el test de

sangre para la deteccion
del cancer de colon repre-
senta unos 20.000 millo-
nes anuales.Y si combi-
namos todos los tipos de
cancer, serian alrededor
de 80.000 millones.

P. Obtener un porcentaje
de semejantes recursos
colocaria a Universal DX
en una posicion perfecta
para asumir otros desa-
fios.

R. Pero tenemos compe-
tidores. Lo normal es
que cuatro o cinco aca-
ben vendiendo el test.
Las cifras, si, son ma-
reantes, por eso es im-

portante ir de la mano
de compaiiias muy soéli-
das que sirvan de inter-
mediarias con el cliente
final. Un acuerdo co-
mercial con un laborato-
rio de primera linea per-
mite llegar a miles de
hospitales.

Si el primer test tiene
éxito, podremos acelerar
los cuatro que vienen
después (pulmén, esto-
mago y pancreas podrian
ser los siguientes). El
proximo paso sera una
ronda de inversién en
EEUU. Con un montante
de alrededor de 100 mi-
llones, queremos lograr



la aprobacién regulatoria
del primer test y acelerar
los demas.

P.; Era implanteable lo-
grar ese venture capital
en Espafia?

R. La verdadera ventaja
competitiva de Silicon
Valley y las empresas
americanas es la facili-
dad de captacién de fon-
dos. El talento est4 re-
partido por el mundo en-
tero, pero ellos levantan
capital mucho mas rapi-
do. Universal DX ya ha
conseguido entre 40 y 50
millones, que estd muy
bien para una biotech es-

parfiola, pero nuestros
competidores america-
nos han reunido 1.000
millones.Y el dinero sig-
nifica velocidad. Espa-
fia, no obstante, esta
mucho mejor que hace
20 afios: existen miles
de business angels y de-
cenas de fondos, pero
aqui puedes hablar de
rondas de 20-30 millo-
nes y alli de rondas muy
superiores.

p. Partiendo de seme-
jante desequilibrio,
(qué ventajas tiene
Universal DX frente a
sus rivales?

R. El test se valorara por
su eficacia, simplicidad y
precio. Por otra parte, de-
sarrollar el test en Espa-
fia es mucho mas barato
que hacerlo en EEUU: los
sueldos en la empresa
son mas modestos y con-
seguir muestras de san-
gre también es mas ase-
quible. Hemos sido muy
eficientes con los recur-
sos y llevamos muchos
afios investigando. Nues-
tro test tendra un precio u
otro en funcién del mer-
cado. En EEUU, un test fe-
cal muy implantado su-
pera los 500 dolares. Eu-
ropa es mas sensible al

precio y este caera posi-
blemente un 50% respecto
al de EEUU. En cuanto a
la fiabilidad, pensamos
que seria un éxito oscilar
entre el 80% y el 90%.

Lo que estamos inten-
tando es dificilisimo.
Queremos salvar miles
de vidas y para ello bus-
camos una aguja en un
pajar, o una célula de un
cancer que es tan peque-
fio como una lenteja a
través de un andlisis de
sangre.

P. ;Como conviven su fa-
ceta de ingeniero y em-
presario?

R. La tecnologia me apa-
siona, pero soy mas un
usuario. En Universal DX
he ocupado siempre la
parte empresarial, sumi-
nistrando los recursos de
equipo, socios y capital
necesarios para que el
proyecto se pudiera de-
sarrollar a nivel cientifi-
co.La carrera de ingenie-
ria te ensefla sobre todo
aresolver problemas.Y
eso es lo que hago como
empresario.

P.Se habla mucho de in-
novacion, pero cuando la
meta esta tan definida
(detectar ciertas clases
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de cancer cuanto antes),
tal vez sea mas dificil in-
novar en el resto de pro-
cesos y dindmicas de una
startup.

R. Tenemos poco dinero y
hay un problema técnico
bestial. ;Cémo salimos
adelante? Inventando for-
mas nuevas de hacer las
cosas. Al principio monta-
mos nuestro propio labo-
ratorio, pero en afio y me-
dio las maquinas se que-
daban obsoletas, asi que
eliminamos el laboratorio
y cerramos acuerdos con
los mejores laboratorios
del mundo para disefiar
los experimentos, captar
las muestras de sangre,
enviarlas a sus instalacio-
nes e indicar qué quere-
mos que se analice. Hemos
creado asi una red de ex-
celencia que abarca desde
la Politécnica de Cataluiia
hasta el Imperial College
de Londres.

P.Manuel Heredia, el fun-
dador de BeSoccer, adver-
tia recientemente que el
desembarco de gigantes
como Google y Vodafone
en Mélaga podria acabar
invitando a muchos jove-
nes programadores a olvi-
dar el emprendimiento
por tener un trabajo ase-
gurado. Pero el vaso puede
verse medio lleno.

R.Creo en un ecosistema
de ingenieros preparados
que en un momento dado
dejan una multinacional y
montan su empresa. Las
multinacionales son es-
cuelas y permiten conocer
mucho mejor el mercado.
Son criticas para la exis-
tencia de cualquier polo.
La edad media de los em-
prendedores de éxito en
Silicon Valley rebasa los
40 afios.

p.Sputnik, su proyecto pa-
ra formar a jévenes, es la
nifia de sus ojos.

R. La ambicién es crear un
oasis tecnolégico en Sevi-
1la. Si en Andalucia hubie-
se dos (M4laga ya lo es),
hablariamos de algo serio.
En contra de lo que pueda
sugerir un contexto global
tan complejo, las nuevas
generaciones conservan el
optimismo y quieren me-
jorar el mundo en el

que viven. -
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AWS,

el rentable

NegocCio

enla

nube de

Amazon

Amazon Web Services (AWS) fac-

turo 71.000 millones de doélares

en 2021 en el mundo. En Espa-

fia, prepara la apertura de tres

centros de datos con una inver-

sion de 2.500 millones de euros.

El afio 2006 supuso una
revolucién si hablamos
del consumo de tecnolo-
gia: la aparicion de
Amazon Web Services
(AWS) cambid por com-
pleto el paradigma. “Lo
que conseguimos fue
democratizar la tecno-
logia —explica Miguel
Alava, director general
de AWS en Espafia y
Portugal—. Hasta en-
tonces, las empresas
que accedian a tecnolo-
gia punta eran las que
invertian mas dinero y
mas recursos, las inver-
siones eran enormes:
hardware, software, li-
cencias, conectividad...
Y eso s6lo estaba al al-
cance de las grandes
corporaciones. Ahora,
cualquier empresa, in-
cluso un profesional au-
ténomo, puede acceder
a la misma tecnologia
que la mayor de las em-
presas del Ibex". Es lo
que ha permitido lo que
se denomina la nube.

La evolucioén de la
compafiia es meteorica.
A nivel global, cerré el
ejercicio de 2021 con
unos ingresos de 71.000
millones de ddélares, lo
que supone un creci-
miento del 40% con res-
pecto al afio anterior. Y
la tendencia se mantie-
ne: en el primer trimes-
tre de 2022, la factura-
cion ascendi6 a 18.440
millones de délares, un
repunte del 36,5% fren-
te al mismo periodo de
2021. Ademas, las pers-
pectivas no pueden ser
mas positivas. “Se cal-
cula que a dia de hoy,
aproximadamente el
10% de las cargas de IT
estan en la nube —ex-
plica Alava—, asi que
todavia queda un 90%
de recorrido. Por eso no
creemos que se vaya a
relajar el crecimiento;
al contrario,
pensamos - |
que seva a
acelerar.”

La capacidad de inno-
var de Amazon Web
Services es casi ilimita-
da, poniendo siempre el
foco en las necesidades
y demandas de los
clientes. Actualmente,
su catalogo supera los
200 tipos de servicios.
“Nuestra propuesta de
valor se basa en mini-
mizar los recursos eco-

EL MUNDO

AMA-
ZON

Amazon Web
Services pertenece
a Amazon. Sin
embargo, es una
linea de negocio tan
peculiar e importan-
te que ha asumido
entidad propia.
“Compartimos
culturay principios,
por supuesto —
explica Miguel
Alava—: inventamos
para nuestros
clientes. Ese fue el
origen, pero a dia de
hoy trabajamos de
forma independien-
te y presentamos
datos financieros de
forma independien-
te.” De hecho, de las
diferentes lineas de
negocio de Amazon,
AWS es la Uinica que
cuenta con CEO
propio. El actual
CEO de Amazon,
Andy Jassy, que
sustituyd a Jeff
Bezos en 2021, fue
quien puso en
marcha la platafor-
ma de computacion
en la nube en 2006
dentro de la compa-
fiia. Esa plataforma
es la que luego se
conocié como
Amazon Web
Service. Jassy
dirigié el proyecto
desde su origen; en
2016 fue nombrado
CEO de AWS;yen
2021, CEO de

Amazon.

noémicos y humanos,
todo esta ubicado en la
nube. Eso permite,
ademds, una elastici-
dad y una flexibilidad
extrema, tanto para
ampliar funcionalida-
des como para reducir-
las.” De hecho, la pan-

JAVIER SERRANO

demia ha provocado
situaciones muy dis-
pares. “Con la implan-
tacion del teletrabajo,
muchas compaifias tu-
vieron que multiplicar
sus recursos tecnolo-
gicos; pero a otras, co-
mo es el caso de los
hoteles, por ejemplo,
les tocé hacer lo con-
trario: practicamente
desmantelar las plata-

formas de contratacién
que tenian. Esa flexibi-
lidad es fundamental,
posiblemente lo mas
valorado por nuestros
clientes.”

El almacenamiento y
la gestidon de datos es
uno de los dmbitos en
los que se estan desa-
rrollando més proyec-
tos actualmente. Y es
un campo con un am-
plio recorrido todavia.
“Con la incorporacion
de la inteligencia artifi-
cial y los algoritmos de
machine learning, todo
lo que tiene que ver con
el recorrido de la anali-
tica de los datos ofrece
muchas posibilidades.
Cualquier empresa
puede beneficiarse de
la prediccion de lo que
va a pasar a partir del
andlisis de datos”. El
otro campo que se pre-
senta ahora como mas
prometedor es el de la
conectividad 5G.

ESPANA. Amazon Web
Services reconoce que
Espaifla es un mercado
muy relevante para la
compaiiia. “Tenemos
decenas de miles de
clientes en nuestro pa-
is, mas del 75% de las
empresas del Ibex 35,
bancos, pero también
startups y pymes”,
apunta este directivo.
De hecho, la compaiiia
ha anunciado que en
los proximos meses
inaugurara una regién
de Infraestructura en
Espaiia, en concreto en
Aragén: se trata de tres
centros de datos que
permitiran dar servicio
desde nuestro pais. Es-
te proyecto supone una
inversion de 2.500 mi-
llones de euros durante
los préoximos 10 afios,
generara unos 1.300
puestos de trabajo en la

ALBERTO DI LOLLI

zona y contribuird al
PIB en unos 1.800 mi-
llones de euros.

SOSTENIBILIDAD Y TALEN-
TO. El compromiso de
AWS con la sostenibili-
dad es otra de las sefias
de identidad del pro-
yecto empresarial, has-
ta el punto de que la
compaifiia quiere alcan-
zar la emisién neta cero

de carbono en el afio
2040, 10 afios antes de
lo que marcé el Acuer-
do de Paris de Naciones
Unidas, que fija el obje-
tivo para 2050.

No son s6lo palabras,
la compafiia respalda
este objetivo con he-
chos. “Estamos desa-
rrollando 14 proyectos
de generacién de ener-
gias renovables —ex-
plica Miguel Alava—,
de los que dos estan en
funcionamientos y el
resto lo estaran en bre-
ve. En total, vamos a al-
canzar una capacidad
de generacién de 1,4
Gw". Dos de las infraes-
tructuras son eblicas y
12 son fotovoltaicas.
“En 2025, todo el sumi-
nistro eléctrico de
Amazon Web Services
procederda de renova-
bles”, recalca.

El otro gran foco es el
talento. “En un momen-
to en el que el acceso a
la tecnologia es tan
sencillo y est4 al alcan-
ce de cualquier empre-
sa, la diferencia la va a
marcar el talento
—cuenta—. Sin embargo,
nos encontramos con
una desconexion entre
lo que ofrece la socie-
dad y lo que realmente
demandan las empre-
sas. Hay una gran difi-
cultad para cubrir per-
files tecnolégicos en las
empresas”.

Por eso AWS estd de-
sarrollando programas
de formacion en cola-
boracién con universi-
dades espafiolas y dife-
rentes entidades edu-
cativas. En el campo de
la formacién profesio-
nal, por ejemplo, en An-
dalucia trabajan en 98
centros que forman a
unas 6.000 personas, y
la idea es implantar un
proyecto similar en
Arago6n, con capacidad
para cerca de 2.800.
“Mas alla de que nues-
tra compailia se pueda
beneficiar de estos pro-
yectos, porque también
podremos incorporar
talento, nos lo hemos
planteado como un reto
de toda la industria, la
tecnologia nos puede
dar la oportunidad de
reposicionarnos como
pais, y para eso necesi-

tamos personas
preparadas”. -
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Miguel Alava,
director general
de AWS en
Espanfa y Portugal.
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La tecnologia esta presente en nuestras vidas co-

mo el aire en los pulmones. Casi tres décadas des-

pués de la generalizacion de internet, los dispositi-

VoS electronicos y el software se han convertido en

una extension de nuestro ser que nos ayuda en los

tramites, en el trabajo y en la manera de relacionar-

nos. Son una muleta que tenemos que renovar casi

constantemente. En promedio, cambiamos de mo-

vil cada tres afos y de portatil cada dos; el software

de nuestro ordenador se actualiza anualmente y el

de nuestros moviles todos los meses. Sin embargo,

no todas las personas ni todas las organizaciones

asimilan con la misma facilidad las nuevas tecnolo-

gias: es en esta capacidad de asimilacion donde re-

side una de las claves de la competitividad de cual-

quier empresa. La adopcion tecnologica se refiere a

la aceptacion, integracion y uso de la nueva tecno-

logia. Es importante, ante todo, entender cual es el

grado de madurez de dicha tecnologia y cual es el

Comnocer el
grado de
madurez de
una tecno-
logia es cla-
ve para la
innovacién
empresarial

perfil de los usuarios que la van a usar. Es decir,
cuanto necesita evolucionar la tecnologia para
poder llegar al mercado y cudl es la cultura innova-
dora de la empresa: si buscan soluciones tecnolégi-
ca novedosas o codmodas.

Para entender cudl es el
grado de madurez, existe
un “indice de prepara-
cion tecnolégica”, o TRL,
por sus siglas en inglés.
Se trata de una métrica
desarrollada por la NASA
en los afios 70 y poste-
riormente normalizada
por la Unién Europea,
que mide el nivel de
madurez de una tecnolo-
gia a lo largo de su
avance en las fases de
investigacion, desarrollo
y despliegue. Se basa en
una escala del uno al
nueve, siendo nueve la
mas madura.

En los primeros cuatro niveles, que comprenden
la fase de investigacion, disefo, desarrollo y prue-
bas de tecnologia y concepto, se determina si la
solucién funciona adecuadamente. En los siguien-
tes dos niveles, se pasa a un entorno de simulacién
sobre como seria la solucién final. Después se va un

En la innovacidn hay que tener en cuenta al usuario porque
proponer soluciones no maduras genera frustracion. (En la
imagen, gafas de realidad aumentada de Google).

paso mas allad y se prueba en un entorno real.
Finalmente, en los ultimos dos niveles, el ocho y el
nueve, esta se certifica y despliega al entorno
comercial. El nivel més importante es el seis,
cuando la solucién ha demostrado que funciona en
un entorno relevante.

Las empresas que no saben evaluar el TRL de una
solucién tecnolégica novedosa se pueden encontrar
con desagradables sorpresas: como haber invertido
dinero en algo que no esta lo suficientemente
maduro para funcionar como esperaban. La pre-
gunta es: jcuando se considera que una tecnologia
ya es viable?

Cuando se evalua el grado de madurez tecnolégi-
ca, es importante entender a su usuario final. Segin
describia Geoffrey Moore en su mitico libro sobre
los productos tecnolégicos, Crossing the chasm
(Saltando el abismo), existen cinco grupos de
usuarios: los innovadores, o entusiastas de la
tecnologia que quieren ser los primeros en probar-
la; los que la adoptan de modo anticipado, visiona-
rios atraidos por el alto riesgo; una mayoria “tem-
prana” de pragmaticos, que quieren aplicaciones
probadas y una solucién tecnolégica estandar; una
mayoria “tardia” de conservadores, que buscan
soluciones establecidas y adoptan la tecnologia
cuando no les queda otro remedio; y, finalmente,
los rezagados, aquellos que odian la tecnologia.

Cada usuario tiene una tolerancia particular
hacia los fallos tecnolégicos o la reducida funcio-
nalidad de una tecnologia innovadora. Intentar
imponer al mercado una solucién tecnolégica que
no estd madura, ni aporte valor comercial, puede
generar mucha frustracién. Por mucho que las
empresas crean que tienen una cultura de innova-
cion digital, la realidad es que, segun Geoffrey
Moore, solo un 2,5% de los usuarios tecnologicos se
clasifican como “innovadores”: aquellos que son
expertos en tecnologia y con mucha tolerancia a
errores de funcionamiento.

Tener informacién del grado de madurez de la
solucién y de la segmentaciéon de usuarios permite
a una empresa crear un plan eficaz de adopcién
tecnolégica: un proyecto que gestione las expectati-
vas de la evolucién y las
pruebe, en cada etapa,
con cada tipo de usuario.

La ironia es que una
misma tecnologia puede
estar en diferentes
estados de evolucién,
segun cuales sean su uso
especifico y en el entorno
en el que se usa. Por
ejemplo, el reconocimien-
to de voz estd a nivel
nueve para entender
ordenes simples y res-
ponder con acciones,
como puede ser el caso
de Siri o Alexa. Pero,
cuando se trata de un
vocabulario maés abierto, el sistema no entiende lo
que le decimos y su TRL baja considerablemente.

De todos estos detalles depende que una empresa
sea capaz de innovar ordenadamente y de traducir
esa innovacién en una ventaja competitiva. [ -}

Elena Yndurain es profesora de Sistemas y Tecnologias de la Informa-
cién de IE Business School.



¢Qué puede

darme una
startup
que yo

Nno tenga®?

¢Qué ofrece una empresa al em-

prendedor tecnologico? En esta

simbiosis se halla en parte el

secreto para ganar. las compa-

nias, con innovacion; las start-

ups, con ingresos y estabilidad.

El | Emprender
Replicante | desde cero

En las venas de una
empresa seria (consoli-
dada, respetada, longe-
va) fluye la sangre de la
estructura. Es la orga-
nizacién de tareas, la
asignacién de roles y la
consecucion de resulta-
dos la que inocula al
consumidor una deter-
minada imagen y unas
determinadas expecta-
tivas.

La rubrica del merca-

_ does
EX FEDE DURAN [T
tante

desde dos perspectivas.
Por una parte, el éxito
de una compaiia es
parte integrante del
porvenir de un pais y se
traduce en rentas, em-
pleo y expansion. Por
otra, esa estabilidad ge-
nera una suerte de en-
tramado permanente,
un arbol gigantesco de
raices profundas que
cobija a directivos, ac-
cionistas, profesionales
de diversos ambitos al
servicio de la causa co-
mun y proveedores be-
neficiarios de la som-
bra proyectada.

El inconveniente de
un arbol curtido y ner-
vudo es su escasa mo-

P

-

vilidad. Puede que el
viento de una crisis
agite su ramaje, quizas
sea necesaria a veces
una buena poda que
acerque la cupula al
sol, pero lo habitual es
que dicho arbol (un ro-
ble, un ciprés) siga en
su sitio durante déca-
das y se convierta en
parte integrante del
paisaje econémico.

Esa escasez de refle-
jos, traducida en una
burocracia interna que
ralentiza las decisio-
nes mas innovadoras,
es la que empuja a la
gran empresa a fijarse
en el floreciente feno-
meno de las startups.
Si por definicién un
miembro del Ibex 35 es
un elefante, estas em-
presas jovenes, escala-
bles, tecnolégicas y
disruptivas represen-
tan la agilidad de la
gacela.

Para adaptarse al
cambiante tablero, las
empresas-elefante tie-
nen por lo tanto dos op-
ciones: modificar sus
procesos organicos o
acudir a un tercero en
busca de soluciones di-
ficiles o imposibles de
hallar dentro. Al optar
por la segunda via, ca-
ben tres alternativas
mas: contratar los ser-
vicios de una startup,
comprarla o participar-
la y respaldarla al mo-
do Mercadona-Lanza-
dera o Telefénica-
Wayra.

Si al calcetin se le da la
vuelta, uno puede colo-
carse en la piel de la star-
tup para observar mas de
cerca sus carencias, retos
y oportunidades. En toda
secuencia emprendedora
hay un componente aven-
turero que a su vez co-
necta con la suerte y el
estoicismo. Aunque mu-
chas caen en el fracaso y
el olvido, la minoria star-
tupera que triunfa vive
en la efervescencia pri-
mero y en el orgulloy la
confianza después.
;Quién no creeria en si
mismo tras construir
desde cero imperios co-
mo Apple o Facebook?

FINANCIACION. La épica,
las rondas millonarias,
las portadas en los me-
dios y la ambicién de
conquistar el mundo con
soluciones inéditas a
problemas archiconoci-
dos componen un relato
tramposo para quien no
sepa leerlo. Cada segun-
do que pasa, diferentes
equipos integrados por
brillantisimos ingenie-
ros idean productos y
servicios en cada rincén
del planeta para formar
parte del club del unicor-
nio, pero existe una rea-
lidad menos purpurea y
mas asequible: no hace
falta valer 1.000 millones
para ganarse el pan tec-
noldgico.

Es en ese cruce de cami-
nos donde se encuentran
la empresa-elefante y la
startup-gacela. A cambio

de algunas renuncias en
el campo de los suefios,
cualquier startup posee-
dora de un buen servicio
(bueno: aceptado por el
mercado, avalado por las
finanzas) puede arri-
marse al arbol de un
cliente que le garantiza-
ra recurrencia, le brin-
dara buena prensa (mas
clientes en el mismo ver-
tical) y, en funcion del
sector en el que opere, le
facilitara potenciales si-
nergias en forma de
alianza y/o inversién.
Habria que ser poco
menos que un menta-
lista para deslizarse en
el dormitorio del star-
tupero medio, colarse
en su subconsciente
nocturno y saber qué
preferiria: la posibili-
dad infima de una com-
pafiia milmillonaria o
el sendero menos con-
currido pero mas lleva-
dero de una firma de
tamafio medio con in-
gresos razonables y el
espaldarazo de sus her-
manas mayores, las em-
presas-elefante. Vista la
cantidad de CEOs por
kilémetro cuadrado
existente en Espafia, la
inmensa popularidad
de las nuevas estrellas
del rock (Elon Musk,
Mark Zuckerberg) y la
obsesion del periodis-
mo con las rondas de
inversién y ciertas cria-
turas mitolégicas, la
respuesta es la opuesta

a la que dicta el
sentido comun. -
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Lectura
para
comprender

Empresa, management

Gestionar
a hombros
de gigantes

¢(Como se podrian aplicar
las leyes de Newton a la
estrategia competitiva de
las empresas? ;Qué diria
Pitagoras sobre
la productivi-
dad y la satis-
faccion del cliente si levan-
tase la cabeza? ;Qué cree
que le aconsejaria Mendelé-
yev para innovar con éxito?
(Pueden ayudar las leyes de
la genética de Mendel al
liderazgo? ;Se puede gestio-
nar el cambio como un
circuito eléctrico?

El volumen Empresa
cientifica indaga en la
gestion profesional de las
empresas, relacionando de
una forma cabalmente
original ecuaciones mate-
maticas y leyes de la fisica,
la quimica y la biologia, con
temas tan sustanciales
como la innovacioén, el
liderazgo de personas y
situaciones, la negociacion,
la comunicacién integrada,
la publicidad eficaz, la

e

gestion de costes, el compe-
tir de forma rentable, la
gestion del cambio, la
creacion de valory la
inercia empresarial.
Leyendo este libro recor-
dard a muchos insignes
cientificos

a VICENTE LOZANO [de)iils}

Newton,

Pitdgoras, Gauss, Ohm,
Kepler, Mendel, etc., y se
familiarizara con sus
pensamientos y sus contri-
buciones a leyes fundamen-
tales de la ciencia. Los
autores aprovechan su
formacién académica y su
trabajo como directivos
para extrapolar, de una
manera didactica, varios
principios cientificos a la
gestion empresarial; por
ejemplo el principio de
acciéon y reaccion de New-
ton explica con cientifica
clarividencia la absurdez de
iniciar guerras de precio y
sus catastroficas conse-
cuencias.

Si acaba de terminar sus
estudios y se va a incorpo-
rar al mundo laboral con

Cuando la
ciencia ayuda
a la estrategia
empresarial

Hacer caso a las leyes fundamentales de la

ciencia puede ayudar a la hora de gestionar los

distintos departamentos de una compafia y para

adoptar decisiones de crecimiento.

perspectivas de ser un buen
directivo, si es especialista
de un area especifica de una
empresa y le gustaria
entender su funcionamiento
de forma mas global, o si
quiere reflexionar
sobre algunos de
los temas de
management
comentados en la
obra, puede
divertirse y
aprender leyendo
experiencias
reales contadas,

en ocasiones EMPRESA
L CIENTIFICA
vividas, por los FERNANDO

autores.

VALDES, CARMEN

de la gestién empresarial
utilizando las ensefianzas
de algunos de los mas
ilustres cientificos. Por
ejemplo, al comprender las
leyes de la mecénica clasica
elaboradas por
Isaac Newton
derivan cémo
competir mejor,
profundizando en
la inercia estructu-
ral de las organiza-
ciones y en como
gestionarla.

Asi, a la primera
ley de Newton, que
dice “Todo cuerpo
permanecera en su

1 bl ed s Chn 1 A

EMPRESA
CIEVTIFICH

ABRIL estado de reposo o
ANAYA o . .
EJEMPLOS. Fernan- MADRID, 2022 movimiento unifor-
do Valdés, presi- 21,50 EUROS me y rectilineo a no
EBOOK: 10,99

dente de OJD y
consejero de

Nueva Pescanova,

y Carmen Abril,
profesora del

Instituto de Empresa 'y
experta en Innovacion y
Branding, desarrollan once
metaforas de las matemati-
cas, la fisica y la quimica
para cubrir 11 areas clave

Grabado del siglo XVII que muestra a Isaac Newton en su laboratorio.

ser que sea obliga-
do por fuerzas
externas a cambiar
su estado”, Valdés y
Abril realizan la
correspondencia ““Toda
empresa (departamento,
marca, proveedor, cliente o
proyecto) permanecera en su
estado de reposo o movi-
miento uniforme y rectilineo

a no ser que sea obligado
por fuerzas externas a
cambiar su estado”. Indi-
cando la necesidad de esa
“fuerza externa” para
cambiar las inercias de la
compaiiia en los procesos
internos o en el conocimien-
to de los recursos. Los
autores ponen fr ejemplo
cémo Netflix, un modelo de
éxito en su inicio, debe
cambiar sus inercias ante la
entrada de nuevos competi-
dores como Apple o Amazon.

O la adaptacion de la
segunda ley de la termodi-
namica a la empresa: “Todo
walor generado por una
empresa puede transfor-
marse, revertirse en reQur-
sos, pero no toda cantidad
de reQursos que se empleen
se transformara en Walor,
ya que, aunque se mantenga
constante la energia, se
perdera”.

EGB. Con humor, Ignacio
Gonzalez, CEO de Nueva
Pescanova y presidente de
AECOC, afirma en el prolo-
go que al leer este trabajo
que “me estoy escuchando a
mi mismo en el patio del
colegio del Pilar de Madrid
preguntando a mis amigos
‘Pero, ;para qué narices
servira esto de los guisan-
tes de Mendel? ;De verdad
se cree el Piri (de aquella
todos los profesores tenian
un mote) que yo voy a usar
esto alguna vez en mi
vida?”, para aiadir que
tras la lectura de Empresa
cientifica “se reconcilia
uno con sus profesores de
la EGB. Porque este libro es
un homenaje a aquel
tiempo en que la educacién
era tal, y no la que tenemos
ahora, que sera germen de
generaciones culturalmen-
te vulgares, rehenes de una
clase politica electoralista
e ideologizada”. Es un
buen comentario para
animar a leer el trabajo de
Fernando Valdés y

Carmen Abril. -
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La tecnologia
que revoluciona
la captacion

de talento

Gracias a sus entrevistadores virtuales, que se

ocupan de evaluar a los candidatos mediante

algoritmos adaptados, hr bot factory permite
contratar hasta nueve veces mas rapido

PoR ﬁStudio

estinar mucho tiempo y per-

sonal a tareas como la criba

curricular o la entrevista te-

lefénica, era la manera poco
eficiente en que las companias aborda-
ban largos y multitudinarios procesos de
seleccion de personal. Hasta que dos ex
directivos de Recursos Humanos, Antonio
Corral (CEO) y Jon Gonzalo (CCO), vieron
una enorme oportunidad de negocio en la
gran necesidad que existia de optimizar
los procesos de reclutamiento. ;Cémo la
materializaron? Automatizando los pro-
cesos de seleccion de grandes corporates
gracias a la Inteligencia Artificial y los
asistentes virtuales. De esta manera, ayu-

daron a “gigantes” como Prose-
gur, McDonald’s, SEUR, Alain
Afflelou, Aegon, Grupo Quirén-
salud, Eurofirms, Linklaters o
BM Supermercados, donde casi
1.000.000 de candidatos ya han
sido evaluados por hr bot factory,
que asi se llama su startup.
Esta tecnologia automatiza y
optimiza el proceso de seleccién
de los empleados gracias a sus
entrevistadores virtuales,
que se ocupan de evaluar a
los candidatos mediante algoritmos
adaptados, en funcién de su experiencia
y cualificacion, ademds de valorar sus
habilidades y competencias. “Gracias
a nuestra tecnologia y a los métodos
predictivos que utilizamos, nuestro
asistente virtual pone al candidato en
diferentes situaciones profesionales

a Halal W nombee es Happybat
Son @l Auistente viriusl de
salecoibn de MeDonakl's.

El primar pasa dentr de nuestn
Srocess e selecciin es una

entravista oniine, qus nos seeir
[Ara BONGCaTER LN OGS mesar

s

Jon Gonzalo (CCO) y Antonio Corral (CEO)

donde tiene que ir eligiendo las diferentes
opciones. Esto nos permite predecir como
serd su comportamiento y lo asociamos
a esas competencias o habilidades que
el chatbot evaltia en funcién del puesto
al que opta el candidato. Ademas, el
asistente virtual es capaz de grabar un
videoy analizar incluso su estado animico”,

senalan los fundadores de hr bot factory,
que da un servicio 24/7, los 365 dias del
ano. Su asistente virtual se puede integrar,
ademads, con cualquier ERP y se adapta a
diferentes idiomas.

El mejor talento en el menor tiempo
Se trata, sobre todo, de una solucién
muy beneficiosa para las companias que
necesitan el mejor talento en el menor
tiempo posible. “Trabajamos con mas de
40 clientes, tanto a nivel nacional como
internacional, y tienen un punto en
comun; o bien tienen una contratacion
recurrente o una gran atraccion de talento
y tienen dificultades para asumir la gestién
de todas estas personas. Con nuestra
solucidn contratan hasta nueve veces
mas rapido y disponen de mads criterio
a la hora de contratar a los
mejores profesionales”, aseguran
Antonio Corral y Jon Gonzalo.

El feedback a los candidatos
es importante y, por eso, el
sistema se ocupa de informar
del estado de la candidatura,
cuidando al mdaximo la
experiencia y permitiendo que
los participantes se sientan
acompanados durante todo el
proceso. “Cualquiera que haya
sido candidato en algin momento
ha vivido esa incertidumbre de
no saber qué va a pasar, si pasa
a la siguiente fase, si han leido
su curriculum... Con nuestra
solucién les damos feedback
durante todo el proceso”. Y es
que hr bot factory no pasa por
alto el cuidado de las personas.
“Desde el principio, nos volcamos
en humanizar todo lo posible
la experiencia, dotando de
personalidad al propio asistente
virtual, trabajando mucho los
didlogos y la manera en la que se
dirige al candidato. Usamos un
lenguaje muy casual, buscando
que la experiencia sea lo mas
similar a estar conversando con
unrecruiter a través de un canal
muy parecido a lo que seria tener
una entrevista a través de un
WhatsApp”, sefialan.

La compania ya puede
presumir de reconocimientos,
ya que ha sido ganadora en la
competicién internacional de
Startups HR Tech Summit,
en la categoria “Atraccién y
Evaluacién del Talento”, un
evento global organizado por HR Tech HUB
y DCH que sirve de punto de encuentro
para empresas tecnolégicas de alto
potencial. Recientemente, también ha sido
seleccionada como una de las mejores “100
ideas del ano” en la 44 edicion de estos
galardones entregados por Actualidad
Econdmica.
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menta-
ciony
bebidas
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Comida
caida
del cielo
Restalia

Se ha convertido en
la primera compainia
espaiola de restau-
racion en realizar
pruebas de reparto
con drones en areas
urbanas. The Good
Burguer (TGB), la
marca de hambur-
guesas del grupo

esta posicionada
en el top 5 de los
productos mas soli-
citados a domicilio,
realizé esta prueba
piloto en Zaragoza
para estudiar la via-
bilidad de este tipo
de repartos, si-
guiendo asi al ca-
mino explorado por
compafias de los
sectores logistico o
farmacéutico.

Las organizaciones espa-
fiolas no han dejado de in-
novar durante el ultimo afio. Los
procesos de transformacion
digital han vuelto a ser protago-
nistas, al igual que las iniciati-
vas en el ambito de la educacién
y la accion social y los proyec-
tos encaminados a configurar
un tejido productivo mas respe-
tuoso con el medio ambiente.

PATROCINADO POR

CaixaBank Gbg

Espaldarazo
a proyectos
para ‘foodies’

Eatable Adventures
Su iniciativa Spain
FoodTech, puesta en
marcha en colabora-
cionconel ICEX y el

Centro Nacional de
Seguridad y Tecnolo-
gia Alimentaria
(CNTA), apoya el
ecosistema nacional
de AgriFoodTech,
que incluye mas de
400 start up espano-
las, cuyo esfuerzo in-
versor alcanzé los
695 millones en 2021.

las 100
mejo-
res

Conecti-
vidad

Lugares re-
motos, pero
conectados
Fossa Systems

Su solucién de co-
nectividad loT global
esta pensada para
llevar la hipercone-
xién a aquellas zonas
remotas en las que la
conectividad terres-
tre es aiin muy limi-
tada. La manera de
facilitar la transmi-
sion en estos lugares
de la informacién
que hoy recogen los
dispositivos conecta-
dos es una constela-
cion propia de pico-
satélites.

Tecnologia
para pagar
menos luz
emovili y watiofy
Ambas compaiiias
han sumado es-
fuerzos para con-
seguir que los es-
panoles puedan
reducir su factura
eléctrica. El resul-
tado es wattmo,
un asistente ener-
gético virtual con
tecnologia hard-
wareless que
ayuda a optimizar
el consumo de
energia y logra
ahorros en el re-
cibo de la luz de
hasta un 20%. Lo
hace tras analizar
todos los da-
tos extrai-
2 —"dos de los
contadores in-
teligentes, las fac-
turas y los habitos
de consumo.

3

Oferta vegana
para los amantes

del queso
Upfield

Las lonchas del queso se-

micurado de su marca

Violife son aptas para ve-
ganos, vegetarianos y to-

das aquellas personas

que escogen introducir
cada vez mds alimentos

vegetales en su dieta.
No contienen lacteos,
soja, gluten, lactosa,

frutos secos ni conservantes, pero si in-
cluyen aceite de coco, un 59% de la cantidad
diaria recomendada de calcio y vitamina B12.

*EL NUMERO DE CADA IDEA NO IMPLICA NINGUN TIPO DE JERARQUIA
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Licores bajos
en alcohol

y azucar

Pernod Ricard Espaiia

Esta
compaiia

ha lanzado .' A < BEEATER.'

versiones LONDON
light de la e

ginebra
BEEFEATER

Beefeater
y del

LIGHT |
' i

whisky Ba-
llantine’s.
Tienen un

50% menos de
alcohol que las
versiones origina-
les. En el caso del
licor de hierbas
Ruavieja Cremosa
Light, el nivel de

FULL OF 14376

20% |
pasr e/ 20

LIGHT]

azucares se 4 'IE i

reduce hasta i p—— — i
iy L =

en un 60%. 52 Y e Y

Una red so-
cial para vivir
mas seguros
Securitas Seguri-
dad Espaia

Esta compaiiia ha
desarrollado Seguri-
dad Colaborativa.
Se trata de una red
social local basada
en una aplicacién
que se instala en los
teléfonos moviles de
los usuarios y en un
portal que recoge
todas las inciden-
cias que estos sefia-
lan. Después, la he-
rramienta prioriza
estas alertas y per-
mite su visualiza-
cién desde un
centro de control
de seguridad local
o remoto, para
finalmente ac-

tuar en funcién

de los protocolos
establecidos. Es una
solucion totalmente
configurable, que se
adapta a todo tipo
de colectivos y en-
tornos. Basta con
preconfigurar en la
aplicacion los inci-
dentes mas proba-
bles en términos de
seguridad (intru-
siones, incendios,
averias...).

Seguridad colaborati




La ‘app’ de
los mejores
conductores
Solera Espaia
Solera eDriving es
una app que quiere
facilitar el trabajo a
los conductores de
flotas y reducir los
riesgos a los que se
exponen. Sin necesi-
dad de hardware adi-
cional, lo que hace
esta herramienta es
detectar habitos defi-
cientes mediante el
uso de la telemetriay
ofrecer soluciones via
coaching personali-
zado y gamificacion.
El resultado: menos
accidentes y
multas y unos -,
gastos de T
manteni-

miento mas
reducidos.

Farmacias en
permanente

comunicacion
Consejo General

de Colegios Oficiales
de Farmacéuticos

Esta organizacidn ha
creado FarmaHelp,
una novedosa herra-
mienta que facilita la
comunicacioén instan-
tanea entre las far-
macias para que pue-
dan localizar rapida-
mente medicamen-
tos en casos de ur-
gencia o cuando hay
problemas de sumi-
nistro. Es util tanto
para las farmacias
como para los usua-
rios, que evitan tener
que ir de un sitio a
otro para poder en-
contrar un farmaco.

10

Trenes conec-
tados a toda

velocidad
Evo-Rail

Su sistema rail-5G ha
llegado a Espaiia de
la mano de los fondos
europeos. Se trata del
primer servicio de co-
municaciones multi-
gigabit disefado es-
pecificamente para su
uso en trenes. El re-
sultado es una conec-
tividad inaldmbrica a
bordo de los vagones
con mas de un giga-
bit de datos, lo que
permite a los pasaje-
ros disfrutar de unas
velocidades similares
a la que tienen en su
vivienda o en el tra-
bajo. Funciona in-
cluso cuando el tren
atraviesa un tunel.

LL

Adolescentes
con las cuen-
tas claras

BFF Financial Services
Pixpay es la primera
aplicacién bancaria
dirigida a jovenes de
entre 10 y 18 ainos. Su
objetivo es proporcio-
narles formacion fi-
nanciera y poner en
sus manos los recur-
SOS hecesarios para
que sepan gestionar
Ssu economia personal.
Incluye una tarjeta de
pago y una app para
recibir dinero, pagar y
ahorrar.

Gestion de
cultivos a tra-
vés del movil

Corteva Agriscience

Su plataforma de
agronomia digital
Granular Link es la
primera de este tipo
que se lanza en Eu-
ropa. Es gratis, se ins-
tala en smartphones y
sirve, entre otras co-
sas, para recibir infor-
macion sobre riegos
inteligentes, supervi-
sar plagas o enferme-
dades en los cultivos
y generar mapas en
funcion del potencial
productivo de los te-
rrenos agricolas.

Finanzas
y segu-

Una tarjeta
para pagar
con la voz
Thales Espaiia

Su iniciativa Voice
Card ayuda a los dis-
capacitados visuales
a evitar errores
cuando pagan en un
establecimiento. En el
momento del pago,
su tarjeta de crédito
se conecta por voz
con su teléfono movil,
para que puedan con-
firmar el importe que
se les esta cobrando.

14

Todas las
finanzas en

una sola ‘app’
Woolsocks AG

Esta aplicacién per-
mite gestionar facil-
mente todas nues-
tras finanzas, asi
como cancelar las
suscripciones que no
utilizamos y benefi-
ciarnos de recom-
pensas. También
permite conectar to-
das nuestras cuentas
bancarias en una
sola app y controlar
el dinero gastado
cada mes por cate-
gorias y estadisticas.

15

Adiods al pago
de la fianza
del alquiler

Cleverea

La exigencia de una
o varias fianzas es
habitual en los con-
tratos de arrenda-
miento de vivienda.
Fianza Zero susti-
tuye esta practica
por un servicio que
el inquilino paga
cada mes y que
otorga al propietario
la misma proteccién
que el pago de una
fianza y un depésito.
Por tanto, es una al-
ternativa menos cos-
tosa para el primero
e igual de segura
para el segundo.

23

Retiradas de
efectivo en el
supermercado
ING

La entidad ha creado
el servicio Cashback,
disponible para sus
clientes con cuenta
nédmina. Les permite
sacar efectivo en mas

de 30.000 estableci-
mientos asociados
(supermercados
como El Corte Inglés
o DIA y gasolineras
como Shell o Galp).
ING ya ofrecia esta
funcién en su herra-
mienta Twyp, pero
ahora la ha incorpo-
rado también a su
app por la gran aco-
gida de los usuarios.

17

Democratizar
la inversion
de impacto
Triodos Bank

Esta entidad ha lan-
zado la Plataforma de
Fondos de Inversién
de Impacto. Como su
propio nombre in-
dica, es una iniciativa
dirigida a aquellos
ahorradores interesa-

dos en invertir en or-
ganizaciones que
ayudan a configurar
una economia mas
sostenible, verde e in-
clusiva. Por este mo-
tivo, la totalidad de
los fondos de la pla-
taforma son de im-
pacto y estan enfoca-
dos a la sostenibili-
dad, y se ofrece al
usuario la posibilidad
de elegir en cudles de
ellos desea invertir.

No hay mejor seguro de vida
que adoptar habitos saludables

Generali

La aseguradora ha disefiado un programa de bie-
nestar y fidelizacion denominado Vi-

tality que anima a sus usuarios a
adoptar habitos de vida saludables
y contribuye a prevenir enfermeda-
des mediante un sistema de gami-
ficacion que ofrece recompensas
por cuidarse. Funciona a través
de una app Movil y trata de
prevenir cuatro factores de
riesgo: inactividad fisica, die-

tas no saludables, taba-

quismo y consumo exce-

sivo de alcohol.
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Ex presidentes
que guian a
futuros lideres
CEOE Campus y EY

El objetivo principal
de su Curso de Lide-
razgo Publico, diri-

CIOE |

gido a funcionarios,
directivos y altos car-
gos, es que todos los
participantes conoz-
can las herramientas
necesarias en materia
de liderazgo y ges-
tion publica para
aplicarlas posterior-
mente durante su
vida profesional. Las
sesiones combinan
una parte académica
con otra mas prac-
tica, a lo que suman
ponencias de figuras
como Mariano Rajoy,
José Luis Rodriguez
Zapatero o Miguel
Sebastian.

Patroeing

20

Tecnologia
para fichar al
mejor talento
HR Bot Factory

Su software de inteli-
gencia artificial per-
mite a las compainiias
automatizar y optimi-
zar sus procesos de
seleccion de perso-
nal. En concreto, esta
tecnologia permite
realizar entrevistas de
forma auténoma a
través de chatbots,
evaluar la informa-
cién recabada e in-
cluso aglutinar toda
la documentacion
que presentan los
candidatos. Todo ello
agiliza el proceso de
contratacion, que es
hasta nueve veces
mas rapido. Ademas,
los aspirantes reciben
fedback continuo du-
rante todo el proceso.

Titulo pionero
en Espana
U-Tad, Centro Uni-
versitario de Tecno-
logia y Arte Digital
Su Doble Grado en Fi-
sica Computacional e
Ingenieria del Soft-
ware nace para aunar
el conocimiento cien-
tifico con las habilida-
des tecnoldgicas. Du-
rante cinco afios, los
alumnos se sumergen
en materias tan diver-
sas como la progra-
macion, la fisica cuan-
tica, el disefio de al-
goritmos o la simula-
cion de efectos digi-
tales. El objetivo es
formar profesionales
capaces de afrontar
los retos a los que de-
bera hacer frente la
sociedad del mafiana.

Un videojuego
para aprender
a crear otros

Voxel School

y PlayStation

Probe. Serious Game
no es un videojuego
convencional, sino un
titulo educativo que
permite introducirse
en el proceso de crea-

ciéon de un videojuego
desde una perspectiva
profesional. El propo-
sito del proyecto es
que los usuarios se
adentren en esta in-
dustria y conozcan
tpdp el ciclo de pro-
duccién de una forma
realista. Es una herra-
mienta educativa, in-
novadora y, gracias a
su formato, atractiva
para el publico joven.

23

Empodera-
mientoy
conciliacion
Adevinta Spain
Basandose en las ne-
cesidades de sus em-
pleados, esta compa-
fiia ha implantado en
Espaina una nueva po-
litica de trabajo bauti-
zada como Smart
Working. Lo que hace
es priorizar la concilia-
cion y el empodera-

miento de los profe-
sionales. Recoge dife-
rentes medidas que
apuntan en esta direc-
cién, como flexibilidad
para trabajar en casa o
en la oficina, zonas lu-
dicas para desconec-
tar o la posibilidad de
practicar yoga.

24

Cuatro dias
por abruma-

dora mayoria
Desigual

Desde octubre de
2021, cerca de 500
profesionales de la
firma han visto redu-
cido su tiempo de tra-
bajo semanal de 39,5 a
34 horas, pasando a su
vez de cinco a cuatro

dias de trabajo. En
principio, el plan impli-
caba una rebaja sala-
rial proporcional (del
13%), pero la compa-
fila decidié hacer un
ajuste y asumir el 50%
de la diferencia, por lo
que la reduccidn final
termind siendo de un
6,5%. La decision se
tomé tras una vota-
cién en la que el 86%
de los empleados res-
paldaron la medida.

Realidad vir-
tual y seguri-

. dad laboral

MasterD

Siguiendo la filosofia
del aprendizaje ac-
tivo, MasterD ha in-
corporado la realidad
virtual en la forma-
cioén practica de pro-
fesiones de riesgo. El
objetivo es simular si-
tuaciones reales de
trabajo, especial-
mente con aquellos
alumnos que pueden
desempeiar profesio-
nes peligrosas, como
la de instalador _

fotovoltaico. &

Una industria

en auge

economico
The Core Entertain-
ment Science School
Es un proyecto pio-
nero en Europa que
nace de la mano de
Planeta Formacion y
Universidades para
aprovechar la inercia
positiva del sector
educativo, actual-
mente en pleno apo-
geo. Se trata de la
primera escuela de
estudios superiores
de Ciencias del Entre-
tenimeinto y forma a
los alumnos para que
en un futuro puedan
asumir las exigencias
de nuevas profesio-
nes en industrias pu-
jantes como la
ficcidon o los
videojuegos.

27

Dificultad para
ver, pero no
para aprender

Bristish Council

Ha presentado en co-
laboracién con la
ONCE un novedoso
programa de inglés
online para estudian-
tes ciegos o con visi-
bilidad reducida. Se
dirige a 24 estudian-
tes de secundaria de
toda Espana afiliados
a la citada organiza-
cion y tiene como ob-
jetivo mejorar sus
competencias en idio-

'/ mas y aumentar sus

posibilidades de em-
pleabilidad. La tecno-
logia se convierte asi
en una pieza clave
para luchar contra la
exclusién profesional
de colectivos en
riesgo, como el de las
personas con proble-
mas de vision.

Un gestor de
recursos hu-

manos virtual
Coprava (Compaiiia
para la Organizacioén
y la Programacion
Avanzada)

Su herramienta Aire
RH analiza toda la in-
formacién en poder
del departamento de
recursos humanos de
la consultora Coprava
y alerta en caso de in-
compatibilidades con
la ley o la politica de
la compaiiia. Funciona
con mas de 100 algo-
ritmos que rastrean
todo tipo de datos.

5 m—
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goritmos o la simula-
cion de efectos digi-
tales. El objetivo es
formar profesionales
capaces de afrontar
los retos a los que de-
bera hacer frente la
sociedad del mafiana.

Un videojuego
para aprender
a crear otros

Voxel School

y PlayStation

Probe. Serious Game
no es un videojuego
convencional, sino un
titulo educativo que
permite introducirse
en el proceso de crea-

ciéon de un videojuego
desde una perspectiva
profesional. El propo-
sito del proyecto es
que los usuarios se
adentren en esta in-
dustria y conozcan
tpdp el ciclo de pro-
duccién de una forma
realista. Es una herra-
mienta educativa, in-
novadora y, gracias a
su formato, atractiva
para el publico joven.
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Empodera-
mientoy
conciliacion
Adevinta Spain
Basandose en las ne-
cesidades de sus em-
pleados, esta compa-
fiia ha implantado en
Espaina una nueva po-
litica de trabajo bauti-
zada como Smart
Working. Lo que hace
es priorizar la concilia-
cion y el empodera-

miento de los profe-
sionales. Recoge dife-
rentes medidas que
apuntan en esta direc-
cién, como flexibilidad
para trabajar en casa o
en la oficina, zonas lu-
dicas para desconec-
tar o la posibilidad de
practicar yoga.
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Cuatro dias
por abruma-

dora mayoria
Desigual

Desde octubre de
2021, cerca de 500
profesionales de la
firma han visto redu-
cido su tiempo de tra-
bajo semanal de 39,5 a
34 horas, pasando a su
vez de cinco a cuatro

dias de trabajo. En
principio, el plan impli-
caba una rebaja sala-
rial proporcional (del
13%), pero la compa-
fila decidié hacer un
ajuste y asumir el 50%
de la diferencia, por lo
que la reduccidn final
termind siendo de un
6,5%. La decision se
tomé tras una vota-
cién en la que el 86%
de los empleados res-
paldaron la medida.

Realidad vir-
tual y seguri-

. dad laboral

MasterD

Siguiendo la filosofia
del aprendizaje ac-
tivo, MasterD ha in-
corporado la realidad
virtual en la forma-
cioén practica de pro-
fesiones de riesgo. El
objetivo es simular si-
tuaciones reales de
trabajo, especial-
mente con aquellos
alumnos que pueden
desempeiar profesio-
nes peligrosas, como
la de instalador _

fotovoltaico. &

Una industria

en auge

economico
The Core Entertain-
ment Science School
Es un proyecto pio-
nero en Europa que
nace de la mano de
Planeta Formacion y
Universidades para
aprovechar la inercia
positiva del sector
educativo, actual-
mente en pleno apo-
geo. Se trata de la
primera escuela de
estudios superiores
de Ciencias del Entre-
tenimeinto y forma a
los alumnos para que
en un futuro puedan
asumir las exigencias
de nuevas profesio-
nes en industrias pu-
jantes como la
ficcidon o los
videojuegos.
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Dificultad para
ver, pero no
para aprender

Bristish Council

Ha presentado en co-
laboracién con la
ONCE un novedoso
programa de inglés
online para estudian-
tes ciegos o con visi-
bilidad reducida. Se
dirige a 24 estudian-
tes de secundaria de
toda Espana afiliados
a la citada organiza-
cion y tiene como ob-
jetivo mejorar sus
competencias en idio-

'/ mas y aumentar sus

posibilidades de em-
pleabilidad. La tecno-
logia se convierte asi
en una pieza clave
para luchar contra la
exclusién profesional
de colectivos en
riesgo, como el de las
personas con proble-
mas de vision.

Un gestor de
recursos hu-

manos virtual
Coprava (Compaiiia
para la Organizacioén
y la Programacion
Avanzada)

Su herramienta Aire
RH analiza toda la in-
formacién en poder
del departamento de
recursos humanos de
la consultora Coprava
y alerta en caso de in-
compatibilidades con
la ley o la politica de
la compaiiia. Funciona
con mas de 100 algo-
ritmos que rastrean
todo tipo de datos.
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Especialistas
en direccion

de salas
Fundacién Mahou
San Miguel

Ha lanzado un nuevo
itinerario educativo
para jévenes que ya
trabajan en la hoste-
leria pero que quie-
ren especializarse en
la direccidn de salas.
La iniciativa se en-
marca en el pro-
grama Creamos
Oportunidades en
Hosteleria y Turismo,
tiene una duracién
de cuatro meses, es
de ambito nacional y
se imparte en la
Facultad de Tu-
rismo de la Univer-
sidad de Malaga.

il
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La importan-
cia de la salud
emocional
Sapientec Siglo XXI
Las secuelas de la
pandemia no solo han
sido fisicas. Es por eso
que esta compaiiia ha
desarrollado un mé-
todo en formato on-
line y presencial para
ayudar a esas perso-
nas que sufren lagu-
nas mentales como
consecuencia de ha-
ber padecido Covid-
19. Para ello, son su-
mergidas en un pro-
ceso de aprendizaje
con ejercicios emo-
cionales y cognitivos
que les ayuda a mejo-
rar y recuperar funcio-
nes y habilidades.

Indus-
tria 4.0
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Produccién
inteligente de
nutracéuticos
Hifas da Terra
Desarrolla en colabo-
racién con Anfaco-
Cecopesca el pro-
yecto Nutrigen 4.0.

Su objetivo es conse-
guir una produccién
inteligente y sosteni-
ble de nutracéuticos
obtenidos a partir de
hongos medicinales.
El resultado: mas efi-
ciencia y la trazabili-
dad de materias pri-
mas de origen natural.

1
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Hidrégeno
verde para
limpiar Madrid
Fotowatio
Renewable Ventures
Su proyecto Inspira
Madrid actua a nivel
social y medioam-
biental. El fin es mejo-
rar la calidad del aire
en la Comunidad de
Madrid a través de la
descarbonizacion de
la movilidad publica
urbana en un periodo
de cinco afos. Para
lograrlo, el nuevo mo-
delo de transporte
apostara por el higré-
geno renovable.

Un banco

de imagenes
hiperrealistas
Aitister

Su iniciativa AiStock
Gallery es el primer
banco de imagenes
del mundo de textu-
ras creadas con inteli-
gencia artificial. Se

trata de creaciones
exclusivas que arqui-
tectos, decoradores o
interioristas pueden
adquiriry utilizar en
sus proyectos. Pero
estas imagenes se
pueden utilizar en el
mundo real y también
en el metaverso, para
forrar la realidad vir-
tual con texturas na-
turales hiperrealistas.

Mantenimiento
global, flexible
y escalable
T-Systems lberia

Esta compaiiia ha de-
sarrollado en Espaina
ENAE, una sistema

que ayuda al sector
energético a adoptar

mantenimientos pre-
dictivos de una forma
global, flexible y esca-
lable. Consigue reducir
entre un 15% y un 25%
tanto los costes como
los tiempos de valida-
cién y despliegue de
este tipo de soluciones
de mantenimiento,
mejorando la potencia
de caélculo en la nube.

Nuevas
tecnolo-

gias

35

Por una regu-
lacién para el
mundo ‘cripto’

Unnax

En pleno apogeo del
dinero digital, esta es
la primera solucién
crypto-as-a-service en

Espafia con una in-
fraestructura fiat
(como el dinero fidu-
ciario). Asi, los opera-
dores de criptoacti-
vos pueden construir
un servicio que com-
bine las divisas tradi-
cionales con criptoac-
tivos o reforzar la se-
guridad de las tran-
sacciones,

de
acuerdo
conun
marco re-
gulato-
rio 5o
cada
vez mas
estricto.
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Consumicioén
abonada con
dinero virtual
Restalia Holding

El grupo espaiol de
neo-restauracion ha
lanzado una iniciativa
pionera para pagar
cualquier consumicion
con monedas virtuales
en sus franquicias 100
Montaditos, Panther
Organic Coffe, La Su-
refia, The Good Burger
o Pepe Taco, entre
otras. En estos locales
es posible realizar pa-
gos en casi 70 cripto-
monedas distintas. En-
tre ellas, bitcoin, ethe-
reum o el token de
Bit2Me, la plataforma
asociada al proyecto.

37

El asistente

de voz ético
Mutualidad

de la Abogacia

La entidad ha desa-
rrollado un asistente
de voz con una inteli-
gencia artificial capaz
de identificar las ne-
cesidades del interlo-
cutor y comunicarse
conéla
través de
un len- et
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como Alma,

ha sido disefado
bajo la supervisiéon
de'su Comité de
® Etica en Inteli-
& gencia Artifi-
cial para ase-
gurar la confi-
dencialidad del
usuarioy de la
informacién
compartida.

La inteligen-
cia artificial
mas humana
Substrate Al

IA Bio Inspired es una
nueva generacion de
inteligencia artificial
capaz de imitar la
forma en la que el ce-
rebro toma decisio-
nes. Esta tecnologia,
creada para la renta-
bilidad de los nego-
cios, permite conside-
rar emociones como
la codicia o el miedo.
No requiere especia-
listas ni una gran in-
version en su desa-
rrollo, al necesitar un
98% menos de datos.
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Trabajar como
‘freelance’ sin
burocracia
Xolo Business Spain
Es la primera gestoria
100% digital, con la
que los trabajadores
freelance pueden au-
tomatizar los tramites
burocraticos que an-
tes debian hacer de
forma manual: crear y
enviar facturas, relle-
nar formularios, cate-
gorizar gastos... La
plataforma com-
bina inteligencia
artificial, machine
learning y open
banking. Asi, los
usuarios reducen el
coste de estas tareas
y también el tiempo
invertido en ellas, a
un maximo de 30 mi-
nutos cada trimestre.

Facturas

4P Yoga Namasté
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Dos farmacos
para derrotar
al Covid-19

AstraZeneca

Una de las primeras
vacunas contra el Co-
vid-19 fue Vaxzevria,
desarrollada por esta
farmacéutica y la Uni-
versidad de Oxford. El
inyectable se ha distri-
buido por mas de 170
paises, en los que se
han suministrado
2.500 millones de do-
sis. Ahora, AstraZe-
neca ha lanzado
Evusheld, otro medi-
camento que ya se
estd probando y que
se dirige a mayores de
18 afos con alguna en-

fermedad o tratamien-
tos que causan debili-
tamiento en el sistema
inmunitario y que, por
esta razén, no han te-
nido una respuesta
adecuada a la vacuna-
ciéon completa o no
han podido vacunarse.
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El futuro de la
salud mental
Angelini Pharma

Esta empresa ha ela-
borado el libro Pre-
sente y futuro de la
salud mental, que re-
coge un profundo

analisis sobre la situa-
cién actual de las en-
fermedades de salud
mental en Espaia, de
la mano de un grupo
de 45 expertos con
larga trayectoria en
diferentes ambitos,
tales como José Mar-
tinez Olmos, profesor
de la Escuela Anda-
luza de Salud Publica,
y Celso Arango, jefe
de servicio de Psi-
quiatria del Nifio y el
Adolescente en el
Hospital Universitario
Gregorio Maranén
(Madrid). El texto
también incluye un
diagnéstico sobre los
retos que plantea el
impacto del Covid-19.

Proteccion
frente a la
radiacion
GenesisCare

El espaciador rectal
NASHA (acido hialu-
rénico estabilizado no
animal) ha sido la gran
apuesta de Genesis-

prostata. Concreta-
mente, es un hidrogel
que se implanta tem-
poralmente entre la
prostata y el recto, ca-
paz de crear una se-
paracién entre ambos

érganos y proteger asi

el recto durante la ra-
diacion. El tratamiento
de radioterapia corpo-
ral estereotactica con

Care. El in- espaciado-
vento ha . res rectales
sido un _ ’ permite
avance para dosis mas
administrar & potentes
los trata- \“‘Z/ sobre el
mientos de : 7 tumor en
radiotera- Helcon un menor
pia de can- numero de
cer de sesiones.

Visibilizar la
diabetes tipo 2
Abbott

Su divisién espainola
de Diabetes Care ha
promovido y desarro-
llado el proyecto Co-
nectando Tipo 2, con
el objetivo de impul-
sar las voces de los
pacientes con este
tipo de diabetes a
través de las redes
sociales. De esta
forma, se pretende
dar la misma visibili-
dad a esta patologia
que a la diabetes tipo
1, creando un espacio
en el que se compar-
ten experiencias y se
promocionan activi-
dades e iniciativas in-
teresantes.
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Un nuevo
avance frente
al cancer

Novartis

Uno de sus ultimos lo-
gros ha sido Pigray
(alpelisib), la primera
y Unica terapia diri-
gida a pacientes con
cancer de mama
avanzado RH+/HER2-
con mutacién en PI-
K3CA. Espaina ya ha
autorizado su inclu-
sion en el Sistema Na-
cional de Salud. Esta
indicado en combina-
cién con otro farmaco
(fulvestrant) para su
tratamiento en muje-
res posmenopausicas
y hombres. Esta fér-
mula esta dirigida a la
mutacion PIK3CA,
presente en el 40% de
los pacientes que pa-
decen cancer de
mama RH+/HER2-.

Cuidar los
trasplantes

Virtual Transplant
Reality (VTR)

Este proyecto ha sido
desarrollado por un
equipo de profesiona-
les espainoles. Nacié
con el objetivo de me-
jorar la calidad de vida
y el bienestar psicoe-
mocional tanto de los
pacientes pediatricos

con trasplante hepa-
tico como de sus fami-
lias a través de expe-
riencias en realidad
virtual y aumentada.
Se encuentra en la
Unidad de Trasplante
pediatrico del Hospital
Universitario La Paz
de Madrid, donde se
ha testeado y se ha
llevado a cabo la im-
plementacioén practica
de la herramienta, al
ser este centro hospi-
talario el que mas
trasplantes pediatri-
cos realiza en Espania.

Contra la escle-
rosis multiple

Novartis
Neurociencias

Ha lanzado Mayzent
(siponimod), una te-
rapia oral para pa-
cientes con Esclerosis
Multiple Secundaria
Progresiva (EMSP)
activa. Logra el re-
traso de la progre-
sion de la discapa-
cidad, el deterioro
de la velocidad de
procesamiento cogni-
tivo y la reduccion del
numero de brotes en
personas afectadas
por esta enfermedad.
El medicamento
esta financiado
por el Sistema
Nacional de Sa-
lud y se dis-
pensa solo en
farmacia hospi-
talaria con indica-
cioén restringida a pa-
cientes adultos con
EMSP activa definida
por brotes o caracte-
risticas de imagen ti-
picas de actividad in-
flamatoria.

Actor clave en
el control de
la pandemia
Moderna

En la lucha contra la
infeccién por el SARS-
CoV-2, la carrera por
encontrar cuanto an-
tes una vacuna pre-
ventiva ha sido priori-
taria. Moderna ha

sido clave con su

de proteccién frente
al Covid-19, una nece-
sidad crucial en la ac-
tual pandemia. El en-
sayo principal demos-
tré que la vacuna
tiene una eficacia del
94,1% en los adultos. Y
los resultados son si-
milares en nifios de 6
a 17 anos. Spikevax se
administra en dos in-
yecciones con un in-
tervalo de 28 dias
y puede ofre-

inyectable Spi- , c.erse una do-
kevax, también . sis de re-
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Realidad virtual
para el dolor

Griinenthal Pharma

Conscientes de los
beneficios de la reali-
dad virtual en la sa-
lud, esta compaiiia ha
emprendido un pro-
yecto con gafas de
realidad virtual para
unidades del dolor. La
idea es utilizar dicha
tecnologia para ayu-
dar a reducir el esco-
zor que sienten algu-
nos pacientes durante
la aplicacién del par-
che de capsaicina, un
medicamento que
tiene un componente
derivado de la guindi-
lla y alivia el dolor. De
esta manera, se logra
mejorar la adherencia
al tratamiento.

Implante co-
clear mejorado

Advanced Bionics

Los procesadores de
sonido para los im-
plantes cocleares
Marvel Cl son los
Unicos del mercado
que cuentan con co-
nectividad por blue-
tooth totalmente in-
tegrada. Las perso-
nas sordas implanta-
das pueden disfrutar
de musica en strea-
ming y de llamadas
con manos libres di-
rectamente a través
de su dispositivo.
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Fijacion de

tejido blando °

Abanza Tecnomed

Esta start up es espe-
cialista en dispositivos
e instrumental médico
y en la creacién de
nuevas técnicas qui-
rurgicas. Asi, en 2021,
se realizaron las pri-
meras cirugias en pa-
cientes con rotura del
ligamento aruzado an-
terior de la rodilla me-
diante Washercap
Soft Tissue Fixation
Device, el primer sis-
tema disenado especi-
ficamente para la fija-
cién de tejido blando.

Sosteni-
bilidad

n

Mas mujeres

a pie de obra
Grenergy Renovables

Decidido a acabar con
la desigualdad, este
desarrollador de pro-
yectos y productor in-
dependiente de ener-
gia promueve la con-
tratacion de mano de
obra femenina. Y rea-
liza acuerdos en par-
ques renovables de
zonas despobladas.

Descarbonizar
la economia
con hidrégeno
Repsol

En su empeio por
contribuir a la
Agenda 2030, ofre-
ciendo a la sociedad
energias limpias y
sostenibles, Repsol
apuesta por tecnolo-
gias emergentes para
ayudar a la descarbo-
nizacion. El objetivo
es llegar a nas cero
emisiones en 2050,
construyendo cade-
nas de valor de hidro-
geno renovable. El
proyecto retine a 33
miembros, entre em-
presas e instituciones.
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Cadenas de
suministro

ecoldgicas
DHL Supply Chain
Espaia

Una buena operativa
logistica conlleva un
consumo intensivo en
film de plastico. Con
BigBelt, esta empresa
impulsa un cambio si-
milar al de las bolsas
de tela para comprar.
Implica la eliminacién
total de elementos de
enfardo de palets con
fundas reutilizables
de rafia equipadas
con correas de segu-
ridad ajustables. Pue-
den ser utilizadas
hasta 1.000 veces.
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Una planta
propia de
compostaje

racteriza por la pro-

turistico en Mallorca.

Fruto de su deseo de

preservar el equili-

brio en la mas grande

de las Islas Baleares,

Garden se ha conver-
tido en la primera ca-

dena hotelera de Es-
paia y del entorno

internacional en crear

un compost de cali-
dad, que

destina a T
los agricul- ﬁ
tores que

proveen '
alaem-

Un espacio
para cambiar
la sociedad
BBK

Esta entidad finan-
ciera ha creado en el
corazoén de Bilbao la
Vieja el edificio BBK
Kuna. El objetivo es
promover alli proyec-
tos innovadores que
ofrezcan respuestas a
problemas como el

envejecimiento pobla-

cional, la revolucion
tecnoldgica o la mi-
gracion. El centro,
pionero a nivel inter-
nacional, auina a dis-
tintos agentes dis-
puestos a colaborar.

Grupo Garden Hotels
Esta compaiiia se ca-

cupacion del impacto
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Trenes mas

eficientes
Thales Espaiia
GreenSpeed es un
sistema para conducir
de la manera mas 6p-
tima posible. El obje-
tivo es solventar los
retos a los que se en-
frenta el sector del
transporte. Esta des-
tinado al ferrocarril,
donde se centran las

- Mayores esperan-

zas de descarboniza-
cién. Sin dejar atras la
comodidad del via-
jero ni sumejora de la
experiencia, la clave
es conseguir la opti-
mizacion de la veloci-
dad del tren. De este
modo, se cumple el
horario programado
minimizando el con-
sumo de energia 'y
evitando el uso inne-
cesario del freno y el
motor. De paso, tam-
bién se evita el des-
gaste del equipo.

Salvar al

sapillo balear
S. A. Damm

En peligro de extin-
cion, el pequeio an-
fibio ferreret es una
especie endémica
que vive de manera
natural en las pisci-
nas de la Sierra de
Tramontana (Ma-
llorca). Para conser-
varlo, Damm, a tra-
vés de la marca de
agua mineral Font y
en colaboracién con
la Consejeria de Me-
dio Ambiente del
Gobierno balear y el
Zoo de Barcelona,
ha criado y cuidado
a 57 ejemplares. De
un unico registro
fosil se ha pasado a
un recuento anual
que refleja una ten-
dencia al alza. Se
trata de una accién
pionera por parte
de la industria para
proteger la biodi-
versidad.
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Primer ron
organico
Ron Barcelé
(Grupo Varma)

Sin tratamientos ni

“I» fertilizantes y orga-

nico y unico. Asi es el
primer ron del mundo
en obtener el Certifi-
cado Carbono Neutral
& 1SO14067 con licen-
cia Bilan Carbone. En
los cafaverales de
Ron Barceld, la cafa
de azlcar crece de
forma natural y sal-
vaje. Es decir, se
riega gracias a la
accion de la llu-
via y la natura-
leza aporta
los abonos
necesarios.
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Ni una cap-
sula de mas
Circulo Recicap

En los ultimos tiem-
pos se han puesto de
moda las cafeteras
limpias y rapidas, que
en realidad tienen un
gran impacto debido
al aluminio y el plas-
tico que utilizan. Por
eso, esta organizacién
sin animo de lucro
realiza un ambicioso
sistema para la reco-
gida y reciclaje de las
capsulas. Con mas de
4.000 puntos en Es-
pafia y bajo el para-
guas de la Asociaciéon
Espafiola del Café, 24
empresas se han su-
mado a la iniciativa.
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Maneras de
optimizar una

empresa
T-Systems lberia

Jsyrah o
-0
V-Pl‘»‘"", e ﬂ_%‘ .

i

La tecnoldgica ha
desarrollado Syrah
Sostenibilidad, un
socio que recoge in-
formacién de multi-
tud de fuentes para
gue una compafia
lleve el mejor rumbo
hacia la sostenibili-
dad y la digitaliza-
ciéon. Combina una
plataforma tecnolé-
gica de monitoriza-
cion y medicién con
servicios de consul-
toria. El resultado de
todo ello es un desa-
rrollo totalmente in-
novador.
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Redes de
pesca recicla-
das en moéviles
Samsung

Hasta ahora, numero-
sas firmas textiles se
habian apuntado a la
recogida de redes de
pesca desechadas
para optimizar recur-
sos y cuidar asi el pla-
neta transformando-
las en nuevos tejidos.
Pero la multinacional
Samsung ha ideado
otra segunda vida

para esta basura ma-
rina a través de un sis-
tema que va mas alla.
Su contribucidén a la
reduccién de la con-
taminacién de los
océanos es doble,
pues se convierte en
un material de alto
rendimiento para la
fabricaciéon de com-
ponentes clave de la
serie Galaxy S22y en
la cubierta interior del
S Pen. De modo que
ahorra recursos para
sus teléfonos a la par
que preserva la buena
salud de los mares.

Tejido inteligente y 100%
‘made in Spain’ que no se lava

Atenzza Group

Se llama Ecoplen y es un textil libre de bacterias,
virus y demads patégenos que se mantiene asi a
lo largo del tiempo. Ademas, se limpia Unica-
mente con los rayos ultravioleta del sol, con el
consiguiente ahorro energético. El producto,
pionero en estas caracteristicas, es capaz de au-
tolimpiarse y purificar el aire que lo rodea.
¢Cémo? Con biocidas estaticos fijados mediante
nanotecnologia a la fibra textil, convirtiendo el
diéxido de carbono en oxigeno. Los tejidos es-
tan totalmente libres de sustancias quimicas.

Bonos verdes
para vivien-
das eficientes
Via Célere

Cuando se habla de
las bondades relacio-
nadas con la inver-
sidn en activos soste-
nibles y socialmente
responsables, con-
viene mirar a quienes
iniciaron este camino
de esperanza. Por
ejemplo, esta promo-
tora inmobiliaria de
obra nueva tiene el

mérito de ser la pri-
mera en emitir un
bono verde high
yield en el mercado
europeo para la
financiacion de la
construccion de
edificios residen-
ciales energética-
mente eficientes.
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Iniciativas
digitales
con impacto
NTT Data

Muchas grandes ideas
han caido en saco
roto por falta de fi-
nanciacion. De ahi la
propuesta Tech for
Sustainability de esta
consultora, que pro-
pone la primera pla-
taforma de crowdfun-
ding para visibilizar
iniciativas sin animo
de lucro que, a través
de la tecnologia, re-
percutan de forma
positiva en el medio
ambiente y los colec-
tivos mas necesita-
dos. Cualquier per-

sona puede ayudar a

movilizar fondos

por menos de lo
que cuesta un café,
colaborando con ini-
ciativas que promue-
van la educacion, la
ecologia o los dere-
chos humanos.

Menos basura
y mas arte

European Recycling
Platform Espaiia
Hay una parte de la
sociedad a la que to-
davia parece no im-
portarle demasiado
el destino de los resi-
duos. Por eso, esta
plataforma ha
creado el certa-
men de artes
plasticas y fotogra-
fia CirculArt, cuyo
propdsito es visibili-
zar el impacto de la
basura. También
busca nuevas vias
para sensibilizar a la
poblacién sobre la
importancia de una

W1 correcta gestién de

Economia circular aplicada
al mantenimiento del cabello

Henkel Ibérica

Authentic Beauty Concept es el nombre de los
corners situados en los salones de peluqueria de
esta firma, que siempre ha impulsado el reciclaje.
Ahora quiere marcar un nuevo hito en el ambito
de la economia circular al rellenar los frascos de
champu y acondicionador de sus clientes para
que contintien sus tratamientos en casa. De este
modo, evitan los plasticos de un solo uso y pro-
mueven su reutilizacidn hasta en seis ocasiones.

los residuos y ha
premiado ya a un
total de 12 obras. Al
finy al cabo, el arte
es una de las mejo-
res vias para des-
pertar conciencias.

Una segunda
vida para la

tecnologia
Accenture y Funda-
cion Accenture

La basura tecnoldgica
generada por la proli-
feracién de smartpho-
nes, tabletas u orde-
nadores empieza a
ser inasumible, entre
otras razones porque
su ciclo de vida cada
vez es mas corto. Es
por eso que Accen-
ture, a través de su

fundacién, fomenta la
reutilizacién de porta-
tiles y CPU profesio-
nales. Una vez borra-
dos los datos que al-
macenan, son dona-
dos a ONG para su
aprovechamiento por
colectivos vulnera-
bles. Asi tienen otra
vida y ayudan a dismi-
nuir la brecha digital.

Firma de automocion pionera

en medir su huella de plastico
Clicars

Esta empresa espainola de automocion vende co-
ches seminuevos y de segunda mano a través de
Internet. Ahora se ha convertido en pionera en su
sector al medir su huella de plastico. En este te-
rreno impulsa jornadas de voluntariado con sus
empleados para que limpien los rios, les anima a
implicarse en las politicas de reciclaje corporati-
vas e invierte en mobiliario y material de oficina
hecho con plastico reciclado. Aparte de ayudar al
i cuidado del planeta, estas acciones también pre-
- tenden conseguir la certificaciéon Plastic Neutral.



Trans-
forma-

cion di-
gital

Gestion digital
para pymes
Flowcraft

Esta firma ha creado
Zinkee, un software
que unifica los flujos
de trabajo de las pe-
quefias y medianas
empresas de manera
automatizada: desde
los procesos financie-
ros hasta los legales.
Todo cuanto hace un
equipo queda en un
Unico espacio de tra-
bajo. Se trata de una
tecnologia no code,
siendo totalmente

adaptable.
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Hipotecas
100% ‘online’
Veritran

Esta empresa ha lan-
zado Digital Mortgage
para hacer frente al
auge de las hipotecas.
Es una propuesta para
que los clientes pue-
dan pedirla de forma
100% digital. Asi, se
evitan todas las com-
plejidades y pasos
manuales del proceso
de solicitud. Ademas,
es una solucién a la
gue pueden acceder
tanto grandes entida-
des financieras como
pequeias fintech.
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Visitas a ho-
teles en 3D

Hotelverse
Technologies

Esta start up quiere
revolucionar las re-
servas digitales cons-
truyendo una réplica
(o gemelo digital) de
cada estableci-
miento. De este
modo se hiperperso-

aﬁl# LV
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naliza el pro-

ceso, con una expe-
riencia inmersiva en
3D que permite visi-
tar cada lugar del ho-
tel y evitar los inter-
mediarios durante la

reserva.
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Formacion en
la nube para

Andalucia
Amazon Web Servi-
ces (AWS)

La tecnoldgica ha se-
llado un acuerdo con
la Junta de Andalucia
para promover un
programa de forma-
cioén digital para ciu-
dadanos, empresas y
la propia Administra-
cion. El objetivo es
conseguir que todos
ellos adquieran habili-
dades relacionadas
con la computacién
en la nube y que los
érganos publicos
puedan aprovechar la
basta infraestructura
tecnolégica de AWS.
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Alerta: su vaca

va a ser madre
Moocall

Su dispositivo Moo-
call Calving Sensor
predice con exacti-
tud cuando se va a
producir el parto de
una vaca en tiempo
real. Se coloca en la
cola y a través de
ella puede medir las
contracciones. EI
sensor avisa al ga-
nadero via teléfono
movil. No es
invasivo,
pues no
causa
danos al
animal,
y esta
dispo-
nible
ya en
65
paises
de
todo el
mundo.

Veteranos y universitarios
Fundacién Domus Vi

Personas con edades de entre 70 y 90 afios que
quieran sentirse y aprender como universitarios.
Es lo que busca Senior University, un programa
académico de la Fundaciéon Domus Vi para que
sus residentes tengan un envejecimiento saluda-
ble, activando su mente y experimentando con
tecnologias que aumenten su motivacion.

Identificacion

en remoto
Vintegris

Su herramienta de
videoautenticacién e
identificacion re-
mota NebulalD faci-
lita la gestién de
cualquier tramite sin
necesidad de tener
que personarse en
un determinado lu-
gar. Incor-
pora un sis-
tema ca-
paz de
comparar
los ras-
gos fa-
ciales
con
nues-
tro
DNI,
asi
como
tecnologias de de-
teccion de vida y de
manipulaciones en
documentos. Por
eso, cuenta con va-
lor legal probatorio.
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La ropa que
visten los

‘influencers’
NextChance Invest
Los influencers se han
convertido en refe-
rentes de estilo. Por
eso, la plataforma
con reconocimiento
visual Billionhands
trata de identificar la
moda que surge en
sus redes, con el obje-
tivo de hacerla accesi-
ble al publico general
a golpe de clic, sin ne-
cesidad de preguntar-
les qué prendas lucen.
La app cuenta ya con
70.000 usuarios acti-
vos y mas de dos mi-
llones de visitas.
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Turismo

y movili-
dad

Compartir
viaje, el doble

de sencillo
BlaBlaCar

La plataforma para
compartir trayecto
en los viajes ha dupli-
cado las posibilidades
de los usuarios de en-
contrar pasajeros vy,
por tanto, ahorrar. Su
nueva tecnologia
Boost conecta auto-
maticamente a los
conductores con peti-
ciones de pasajeros
que puede recoger o
dejar en un punto in-
termedio de su ca-
mino. La ocupacién
media por vehiculo
entre pequeias loca-
lidades es de 2,2 per-
sonas y el objetivo es
elevarla a cuatro. La
probabildad de en-
contrar pasajeros ha
credido ya un 20%.

‘Supermanza-
nas’ de trafico
MWCC

Crear supermanzanas
de edificios rediri-
giendo el trafico a su
perimetro y limitando
el espacio interior a
los peatones. Es la ini-
ciativa que MWCC y
Fundacién Metropoli
han disefiado como
una experiencia pi-
loto de soluciones
para una nueva mo-
viidad en Madrid.

Alta velocidad

sostenible

Iryo

Las empresas Trenita-
lia y Air Nostrum han
invertido 1.000 millo-
nes de euros en el de-
sarrollo del nuevo
operador de la alta
velocidad ferroviaria
espanola. Su decidida
apuesta por una mo-
vilidad multimodal
sostenible incluye la
utilizacion de
trenes eco-
légicos y
silen-
ciosos.

Escuchar al
taxista mas
alto y claro
FreeNow
La accesibilidad en el
transporte no se li-
mita al espacio fisico.
FreeNow, junto con
Fiapas, ha instalado
bucles magnéticos
en su flota de taxis
de Madrid para hacer
mas accesible el ser-
/ vicio a las personas
que usan audifonos o

tienen un implante co-
clear. Con este sistema
de sonido, el pasajero
escucha la voz del
conductor de forma
mas inteligible, elimi-
nando los efectos ad-
versos del ruido y las
barreras fisicas.
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‘‘Nuestra plataforma conectaa
profesionales de la salud de todo elmundo”

Luis Mallo Alvarez CFO de Alebat Education

Ingeniero especializado en automatica, robotica e
inteligencia artificial, Luis Mallo Alvarez ha aplicado la
innovacion a los distintos sectores por los que ha pasado.
Ese mismo espiritu le impulsé hace siete afos a crear Alebat
Education, una plataforma de contenidos para los
profesionales de la salud que ha transformado la formacion
en el sectory ya es un referente mundial.

¢Como acaba un ingeniero produciendo
formacion en salud?

Una de las brechas que encontramos en
el sector salud era la dificultad que tenian
los profesionales para acceder a conteni-
dos de calidad; tenfan que desplazarse dis-
tancias muy largas, con costes muy altos,
abandonando su puesto de actividad y con
unas barreras muy importantes que mar-
caban diferencias entre quienes tenfan ca-
pacidad para acceder al conocimiento y
quienes no la tenian. Nos enfocamos en el
sector porque vimos que la tecnologia iba
a ser el intermediador necesario para po-
der llevar el conocimiento a muchos sitios
de manera simultanea.

¢Como aplican la tecnologia?

Nuestra visién es muy simple: quere-
mos mejorar la calidad de la medicina en
el mundo, siendo ttiles a los que la ejercen
y a través de ellos a sus pacientes. Habia-
mos hecho ya muchos trabajos de forma-
cién en equipos directivos de instituciones
de salud, y lo que necesitdbamos era ex-
pandirla y multiplicarla. Empezamos a

desarrollar las primeras plataformas, que
lo que hacian fundamentalmente era in-
termediar entre la oferta de gente que te-
nia contenidos de mucho interés y perso-
nas que los necesitaban para incorporarlos
a su experiencia profesional. Y al final em-
pezamos a desarrollar una capa de conte-
nidos con una linea editorial muy especifi-
ca, y con un estilo muy personal, distinto
al que normalmente encontrabamos en el
sector, que tenfa como objetivo facilitar el
acceso de los usuarios sin desplazarse.

¢El confinamiento ha impulsado el negocio?

La pandemia ha sido un acelerador de
habitos de consumo, ha adelantado unas
fases que se iban a producir en el tiempo y
ha incrementado el contenido en formato
digital. Eso nos ha obligado a crecer mas
deprisa de lo que teniamos previsto,
desarrollando una comunidad internacio-
nal muy importante, con mas de cien mil
personas conectadas compartiendo conte-
nidos, y nos ha obligado también a
desarrollar un tipo de contenido diferente
del que estdbamos haciendo.

¢Como son esos contenidos?

Dentro de la plataforma tienes un cata-
logo de contenidos muy amplio, que va
desde bloques de cinco minutos, con un
gran foco en una idea central, hasta pro-
gramas de mas de catorce meses, incluso
con acreditaciones universitarias, y series
con episodios y temporadas, practicamen-
te con el mismo formato de Netflix. Tene-
mos un modelo de suscripcion en el que el
usuario paga una cuota y tiene un acceso a
un servicio continuado, estd conectado a
una fuente de conocimiento en el momen-
to en que quiera y con el dispositivo que
quiera.

Y llegan fdcilmente fuera de Espana.

Una de las cualidades de esta compafiia
es que mas del 92% del contenido que pro-
duce lo exporta a una comunidad interna-
cional, mayoritariamente hispanoparlan-
te. Es un magnifico incentivo para empren-
dedores que estdn pensando en arrancar
proyectos de innovacién en nuestro pais,
que sepan que nuestros ingenieros estan a
la altura de los mejores del mundo. Nues-
tra marca estd muy bien posicionada a ni-
vel internacional, es reconocida como una
marca de prestigio, y ahora queremos lle-
varla al siguiente nivel. En el dltimo tri-
mestre de este aflo vamos a llegar a los
mercados angloparlantes, fundamental-
mente Estados Unidos y Europa.

¢Quién respalda los contenidos médicos?

La compaiiia desarrolla tecnologias de
intermediacién que generan experiencias
de usuario muy positivas, y pone en con-

tacto a grandes expertos internacionales
de distintas especialidades con el ptiblico
que busca contenidos en ese campo. Tene-
mos acuerdos con instituciones muy pres-
tigiosas a nivel internacional y creamos
contenidos de un alto nivel de calidad, no
solo en la parte puramente técnica sino
también en la forma de grabarlos y reali-
zarlos. Tenemos una gran experiencia de
grabacion en quiréfanos, muchas veces
con tecnologias robdticas. Lo que hacemos
es convertir el conocimiento en un forma-
to atractivo, de facil consumo. Nuestro ob-
jetivo es hacer accesible a cualquier profe-
sional de la salud un contenido de maxima
calidad.

¢Es accesible también a nivel de precio?

De alguna manera estamos desmitifi-
cando un entorno de educacién que ha si-
do tradicionalmente muy costoso. Hemos
roto la politica de precios, haciendo que
sea facilmente asequible; hemos roto el
entorno geografico, porque ya no tienes
que viajar para recibir formacién de cali-
dad; y hemos roto el entorno del tiempo,
porque ahora el usuario es el que decide
cuando, como y en qué lugar quiere conec-
tarse con la plataforma y acceder al conte-
nido. Para lograrlo, lo que necesitas es vo-
lumen, que haya muchos usuarios que
consuman ese contenido, y tenemos ya co-
munidades muy grandes que hacen que
sea viable un binomio entre alta calidad y
precio asequible que nunca se habia pro-
ducido antes.

¢ Contintian innovando?

Ahora estamos incorporando realidad
virtual para reproducir escenarios comple-
jos, por ejemplo quirdrgicos, en un entor-
no en el que el profesional pueda desarro-
llar habilidades. De esta forma, acelera-
mos el acercamiento a la practica real sin
necesidad de asumir los riesgos de trabajar
sobre un paciente. Otra gran tecnologia
que estamos utilizando es la inteligencia
artificial, que nos permite conseguir conte-
nidos mucho maés ricos, mucho més rapi-
dos y mucho mas facilmente entendibles.
Recibimos miles de datos diarios acerca de
lo que nuestros usuarios quieren y lo que
opinan sobre lo que ponemos en sus ma-
nos. Con esa informacién y con nuestra ca-
pacidad de procesar miles de datos diarios
con inteligencia artificial, intentamos en-
tender el perfil del producto que nos estan
pidiendo, la experiencia que les gustaria
vivir, y lo integramos en nuestros procesos
de decisién.

alebat
healthcare
education.

www.alebateducation.com
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‘‘Granada es protagonista en el desarrollo de
la Inteligencia Artificial en Espana y Europa’’

La ciudad de Granada ha visto nacer un ecosistema de innovacion y tecnologia alrededor de
la inteligencia artificial (IA), aprovechando asi la potencia investigadora de su Universidad.
Para saber con detalle en qué consiste el proyecto y en qué momento se encuentra, hablamos
con Enrique Herrera Viedma, catedratico de Ciencias de la Computacion e Inteligencia
Artificialy Vicerrector de Investigacion y

Transferencia de la Universidad de Granada, y con
Fco. Herrera Triguero, catedratico de Ciencias de
la Computacion e Inteligencia Artificial de la UGR,
director del Instituto Interuniversitario Andaluz en
Data Science and Computational Intelligence
(DaSCl) y Concejal de Ciencia, Innovacion y
Transformacion Digital, Ciudad Inteligente,
Infraestructura y Telecomunicaciones del

Ayuntamiento de Granada.

¢Cudles fueron los origenes del ecosiste-
ma?

E.H.: Granada es una de las ciudades
con mayor talento cultural, cientifico e in-
vestigador de Espafia y también del mun-
do. La Universidad de Granada es un refe-
rente mundial en el campo de la investiga-
cién y se encuentra totalmente comprome-
tida con el desarrollo de la IA. Tanto es asi
que cuenta con mdas de 250 doctores traba-
jando en Inteligencia Artificial y mas de
300 en tematicas relacionadas. A partir de
esa base, la creacion de una iniciativa como
el ecosistema de IA busca canalizar todo el
potencial de investigacion que desde el am-
bito académico puede transferirse hacia el
mundo de la empresa y también hacia las
administraciones.

¢De qué modo?

EH.: Hemos disefiado un plan de accién
basado en cinco ejes: la formacién de profe-
sionales en IA, el impulso a nuestras areas de
investigacion (ciencia de datos, inteligencia
computacional y aplicaciones tecnoldgicas),
la internacionalizacidn, la transferencia de
conocimiento y la divulgacion cientifica. . Lo
que perseguimos es conectar todas las inicia-
tivas que estan en desarrollo actualmente
para lograr incrementar el acceso a estas tec-
nologias por parte de todos los actores que
estan involucrados en el proceso de innova-
cién tecnoldgica.

¢Con qué estructura cuentan para lograrlo?

EH.: El ecosistema de IA que impulsamos
cuenta con tres pilares fundamentales: Al
Lab Granada, aiMUPLSA y AIR-Andalucia.
El Centro de Excelencia en Inteligencia Arti-
ficial Al Lab Granada’ nace como una cola-
boracién publico-privada entre la empresa
Minsait-Indra y la Universidad de Granada,
con Google Cloud como socio tecnoldgico

Deizda. a dcha.: Francisco Herrera, concejal del Ayuntamiento
de Granaday director del Instituto Universitario Andaluz Interu-
niversitario en Data Science and Computational Intelligence;

Enrique Herrera, vicerrector de Investigacion y Transferencia

dela Universidad de Granada

dando como resultado la creacién en Espafia
de uno de los mayores y mas avanzados cen-
tros de desarrollo de inteligencia artificial de
Europa. Al Lab Granada contara con mas de
250 doctores en inteligencia artificial y 165
consultores, desarrolladores e investigadores
y contribuird a incrementar la eficiencia de
las empresas a través del uso de las tecnolo-
gias inteligentes, facilitando la democratiza-
cién de la inteligencia artificial, acelerando
en la transformacion digital de las empresas,
incrementando la competitividad de las or-
ganizaciones y maximizando la capacidad
de las compaiifas para extraer valor de los
datos.

E.H.: En cuanto a aiMPULSA, tiene como
objetivo vincular el nombre de Granada con
la IA mediante la generacién y captacioén de
talento para atraer al tejido empresarial e in-
fluir asi en el crecimiento social y econémico
del entorno. En cuanto a AIR-Andalusia, ha-
blamos de un Centro de Innovacién Digital
Andaluz en Inteligencia Artificial y Robdtica
Aplicadas, que nace para ser una herramien-
ta de apoyo a las pequefias y medianas em-
presas y a las Administraciones Publicas An-
daluzas para mejorar su eficiencia y compe-
titividad.
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¢ Qué potencial de crecimiento tiene un sec-
tor como el de la IA para Granada?

EH.: El potencial es muy grande y le diré
que actualmente el sector representa ya el
7% del producto interior bruto de la provin-
cia de Granada, tradicionalmente muy vin-
culada al sector primario. Hoy son mas de
7.000 personas las que trabajan en el mundo
TIC en nuestra ciudad y el ritmo de creci-
miento del sector estd en torno al 20%
anual. Eso ha hecho que no solo crezcan ini-
ciativas como el ecosistema que impulsa-
mos, sino que ha sido un importante foco de
atraccién para empresas.

E.H.: Ademads de las que colaboran con
nosotros como Indra o Google, una compa-
fifa como T-Systems tiene ya un equipo en
Granada de 150 personas y su plan de
desarrollo prevé alcanzar el millar de emple-
ados en el afio 2024. Y no es el tnico caso, si-
no que multinacionales britanicas o coreanas
han mostrado ya interés por establecer aqui
sus centros de innovacion y desarrollo.

¢ Qué balance hacen de los primeros afios
de trabajo?

E.H.: Los resultados obtenidos hasta aho-
ra son muy positivos. Seguimos valorizando

DOS PROYECTOS
EN MARCHA

El esfuerzo del ecosistema investigador de
Granada tiene dos buenos ejemplos en
sendos proyectos que se encuentran ya en
marcha:

IFMIF-DONES es un acelerador de particu-
las para investigar sobre nuevos materia-
les requeridos para la construccion de una
nueva fuente para produccion de energia
por fusion. La UGR, junto con el CIEMAT,
estan poniendo las bases del futuro acele-
rador que serd emplazado en Escuzar
(Granada).

Por otra parte, la UGR esta desarrollando
un proyecto LIFEWATCH sobre prediccion
de cambio climatologico mediante algo-
ritmos de IA, en base al cual y junto con LI-
FEWATCH-ERIC (una infraestructura e-in-
fraestructure europea de ciencia y tecno-
logia en la que Espana participa junto con
Bélgica, Grecia, Italia, los Paises Bajos, Por-
tugal y Eslovenia) estan desarrollando la
creacion de un centro internacional de in-

novacion en A para la Biodiversidad.

todo el potencial cientifico y académico en
IA de la Universidad de Granada en acciones
de colaboracién con el sector empresarial,
tanto para desarrollar proyectos tecnoldgicos
conjuntamente, como para ayudar en los
procesos de transformacion digital que de-
ben llevarse a cabo en el sector empresarial
piblico y privado. De este modo estamos po-
sicionando a Granada como una ciudad tec-
nolégica protagonista en el desarrollo de la
1A en el futuro de Espaiia y Europa.

¢Cudles son los principales planes de futuro?

E.H.: Vamos a presentar nuestra candida-
tura para tener en Granada la Sede de la
Agencia Nacional de Supervision de la Inteli-
gencia Artificial y Control de los Algoritmos.
Esta candidatura atna los esfuerzos a todas
las instituciones en un objetivo comun, influ-
yendo de forma directa en el desarrollo del
vector socioecondmico local y regional alre-
dedor de la TA y las tecnologias digitales dis-
ruptivas. Por otra parte, deseamos crear y ser
la sede del Centro Nacional de Inteligencia
Artificial. Este Centro permitiria dotar de ca-
pacidad de computacién en IA a todo el eco-
sistema socioeconémico ayudaria a la trans-
formacion digital de las PYMEs, plantear
proyectos estratégicos para la administra-
cion publica y seguir ahondando en la cola-
boracién con grandes empresas como Goo-
gle, Indra o Nvidia. A destacar la posibilidad
plantear proyectos de supercomputacién e
IA para el sector de salud donde destaca la
colaboracion con el Parque Tecnoldgico de la
Salud (PTS).

ailabgranada.com
www.aimpulsa.com
www.airandalusia.es
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‘‘Lainnovacion es un factor de cambio
clave para la sostenibilidad
y la competitividad empresarial’’

Antonio M. Ortiz y Jeanett Bolther Consultores senior de innovacién en PNO

PNO da apoyo para mitigar
el factorriesgo de la
innovacion, una fuerte
barrera para financiar
nuevos productos, procesos
0 servicios

NO Consultants es la em-
presa europea lider en la
gestion de la innovacién y
la atraccién de fondos pu-
blicos, como los del progra-
ma Horizon Europe de la
Comisién Europea. PNO cubre toda la ca-
dena de valor de las ideas, desde su con-
cepcién hasta la entrada de estas en el
mercado, incluyendo la estimulacién,
maduracién, planificacién, promocién de
la colaboracion internacional, tramita-
cién administrativa de fondos ptblicos y
desarrollo de estrategias de explotacién y
comercializacion.

Competitividad y medio ambiente parece
que cada dia deben ir mds de la mano...
En los tltimos afos se ha acelerado la
necesidad de tomar acciones para mejorar
la competitividad a la vez que se combate
la emergencia climética y se lucha por
mantener la satisfaccién de usuarios y

clientes. La situacion actual obliga a todos
los actores a reinventar estrategias y reno-
var ofertas para mantener su posicion.
También la democratizacién de tecnologi-
as digitales ha abierto una puerta para op-
timizar procesos y reducir costes.
Cualquier entidad que quiera innovar o
mantenerse a la vanguardia en su sector,
debera hacer una inversién econdémica im-
portante que implicard riesgos y una gran
incertidumbre sobre el factor de éxito. Las
autoridades publicas ofrecen apoyo econo-
mico para la financiacién de proyectos
I+D que tienen un alto riesgo, pero que
pueden resultar beneficiosos y de gran im-
pacto para la sociedad. En el entorno ac-
tual, complejo y cambiante, es fundamen-
tal tener un punto de referencia que com-
bine un contacto local con una clara visién
internacional de la innovacién.

cY esto es lo que da PNO Consultants?
En PNO ofrecemos una puerta de entra-

da a la innovacién. Contamos con mas de
400 empleados con una consolidada expe-
riencia técnica-financiera, ademas de una
extensa red de colaboradores y clientes
formada por multinacionales, PYMES,
centros de investigacién, universidades,
asociaciones y entes publicos.

Entre los fondos publicos disponibles para
la innovacién a nivel europeo, ;cudles des-
tacarias?

Especialmente el programa Horizon
Europe, que es el mds ambicioso programa
para apoyar la investigacién e innovacién
en la Unién Europea. Dicho programa
ofrece subvenciones hasta del 100% de los
costes de un proyecto, siempre sujetos a
que estos proyectos respondan a los retos
definidos por la Comisién Europea.

www.pnoconsultants.com/es/
info.es@pnoconsultants.com

DIGITbrain ENTRANCE

www.entrance-platform.eu

www.digitbrain.eu

DIGITbrain es un proyecto europeo coordina-
do por PNO en el que participan més de 50 en-
tidades de diversos paises que aspira a facilitar
soluciones avanzadas de produccién basadas
eninteligencia artificial para pequefiasy me-
dianas empresas. DIGITbrain va mas all del
concepto del ‘gemelo digital’ para desarrollar
el‘cerebro digital de producto’, mediante el
cual se podra recoger informacion durante
todo el ciclo de vida de un producto y se
desarrollara el
modelo de ne-
gocio ‘Manufac-
turing-as-a-Ser-
vice’ que permi-
tira ajustar la
produccion  a
las necesidades
especificas del
mercado en to-
do momento,
contribuyendo
a mantener la
competitividad
y la rentabili-
dad de las em-
presas.
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DIGITbrain incluye una red de hubs deinno-
vacion digital, en todo el territorio europeo,
para ayudar a desarrolladores de tecnologia
y PYMES productoras promocionando y faci-
litando la adopcion de nuevas tecnologias
que agilicen la produccién y la eficiencia mi-
nimizando los costes. Durante el proyecto DI-
GlTbrain, se estan llevando a cabo convoca-
torias especificas para financiar experimen-
tos que ayuden a validar las tecnologias
desarrolladasy
sirvan de tram-
polin para las
entidades parti-
Cipantes, mejo-
rando sus pro-
cesos de pro-
ducciony bene-
ficiandose de
tecnologias
punteras que
les permitiran
mejorar su
competitividad,
eficienciay po-
sicionamiento
de mercado.

Antonio M. Ortiz, coordinador de DIGITbrain; Carolina Salas, gestora de proyecto.

DIGITbrain ha recibido financiacion del programa de investigacion e innovacion
Horizon 2020 de la Unién Europea bajo el acuerdo 952071.

ENTRANCE es una plataforma europea que
fomenta la financiacion e implementacion
deiniciativas innovadoras de cero emisio-
nes en el sector del transporte y logistica pa-
ra acelerar la llegada al mercado de solucio-
nes disruptivas para su descarbonizacion,
manteniendo la competitividad, y favore-
ciendo un crecimiento sostenible de la eco-
nomia.

PNO coordina esta iniciativa con algunas de
las principales
redesdeinterés
y asociaciones
del sector. El
proyecto com-
bina un entor-
no digital a tra-
vésde una pla-
taforma dedi-
cada con activi-
dades lidera-
das por los so-
cios participan-
tes con el obje-
tivo de fomen-
tar la colabora-
cion sectorial y
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ENTRANCE

reducir el riesgo de llevar soluciones disrup-
tivas al mercado. Esta combinacion facilita-
ra la interaccion entre proveedores de estas
tecnologias disruptivas con sus potenciales
compradores y posibles inversores. Para
conseguirlo, ademas del sistema online au-
tomatico, disponible a través de la platafor-
ma, se ofreceran analisis de mercado deta-
llados y convocatorias para presentar las
nuevas tecnologias y encontrar comprado-
res que puedan
unirse para re-
ducir el riesgo
de estas inver-
siones.
Elentorno digj-
tal de ENTRAN-
CEsecompleta
con una vision
de oportunida-
des de finan-
ciacion, bue-
nas practicas e
informacion
sobre el marco
legislativo de
aplicacion.

Jeanett Bolther, coordinadora de ENTRANCE; Edgar Valverde, gestor de proyecto.

ENTRANCE ha recibido financiacion del programa de investigacion e innovacion
Horizon 2020 de la Union Europea bajo el acuerdo 101006681.
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‘‘Si una empresa no obtiene financiacion
durante el concurso, se la esta condenando”

Jorge Vilarrubi Lloréns Presidente y socio fundador de Vilarrubi Abogados

Vilarrubi Abogados lleva 30
anos asesorando a empresas
y especializado en derecho
mercantil, laboral y fiscal. Su
fundador, Jorge Vilarrubi
Lloréns, repasa la actualidad
y reclama unas leyes que
cuiden mas de los
empresarios. Con menos
impuestos, podrian pagar
mejores salarios y generar
Mas consumo, asegura.

¢Como ha afectado a sus clientes la nueva ley
concursal?

Ha mejorado todas las carencias que tenian
las anteriores leyes concursales; esta dirigida
fundamentalmente al mantenimiento de la ac-
tividad y de los puestos de trabajo, y eso hace
que el deudor esté mas amparado ahora que
hace diez afios, y que tenga mds opciones de
continuar con su negocio. Sin embargo, persis-
te el problema de la financiacién del circulante
en los concursos de acreedores cuando la em-
presa tiene viabilidad. El circulante se corta de
manera automatica y eso impide que la empre-
sa pueda financiarse y atender sus pedidos,
porque no tiene capacidad para proveerse de
materias primas con sus propios recursos para
seguir produciendo y vendiendo. Siempre he
echado en falta que se obligue a las entidades
financieras a seguir financiando, al menos el
circulante, a todas aquellas empresas que quie-
ran continuar con la actividad y tengan un
plan de viabilidad y unas condiciones mini-
mas, todo ello controlado por un administra-
dor concursal. Si fuera asi, la idea del manteni-
miento de la actividad productiva tendria mu-
cha més consistencia. Pero la realidad es que si
una empresa no tiene esa financiacién durante
el concurso, es muy complicado salir, se la estd
condenando.

¢Y en los casos en que ha habido una mala
administracién?

Alo mejor el 50% de los casos que entran
en concurso son empresas que han cometido
errores pero que siguen manteniendo unos ex-
celentes clientes, unas excelentes instalaciones
y unos excelentes medios materiales y huma-
nos para seguir vendiendo. Habran cometido
errores, pero tienen todo a favor para que eso
pueda recuperarse a largo plazo. Si para eso
necesitan financiacion y nadie est obligado a
dérsela, ese proyecto que tendria viabilidad se
hace inviable.

¢Estdn preparadas las empresas para devol-
ver los ICO de la pandemia?

La situacién es muy dificil y muchos de es-
tos préstamos no se van a pagar, y eso va a ha-
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cer que muchas empresas entren en crisis o en
concurso de acreedores. Serfa muy oportuno
que se hiciese lo mismo que con los ERTE, que
se han prorrogado sucesivamente durante el
tiempo que ha sido necesario hasta normalizar
el mercado de trabajo, buscar una cierta estabi-
lidad y volver a los voliumenes prepandemia.
Todo el mundo se fija en el tema social y lo que
puede afectar a los trabajadores, pero si las em-
presas desaparecen, los puestos de trabajo
también.

¢Como afecta a sus clientes la inflacion y la
posible subida de tipos?

Todo esto afecta mucho, y entiendo que el
mercado se deberia regular por si solo. Yo no
soy partidario de bajar los precios sino de favo-
recer la produccién para que haya mas oferta y
los precios bajen. Y para que haya mas produc-
cién ayuda mucho que los costes no producti-
vos (fundamentalmente impuestos y cargas
sociales) bajen. Esa serfa la férmula, bajar cos-
tes no productivos y no subvencionar ni inter-
venir el mercado.

cY es partidario de subir el salario minimo?

Si nos comparamos con otros paises, el sa-
lario minimo debe actualizarse, pero atendien-
do a razones estructurales no coyunturales co-
mo las actuales. Pretender que los salarios sub-
an hoy al ritmo de un IPC que estd en maximos
histdricos por causas coyunturales y no estruc-
turales no tiene sentido alguno y puede perju-
dicar gravemente al mercado laboral.
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¢Funciona la reforma laboral?

Creo que es buena para el mercado de tra-
bajo porque es cierto que hay que eliminar la
temporalidad y generar puestos de trabajo mas
estables. Hasta ahora se amparaban en la tem-
poralidad trabajos que no tenian ese caracter.
Esos contratos en fraude de ley los tribunales
ya los consideraban fijos, y lo que ha hecho es-
ta normativa ha sido llevar a la ley unas situa-
ciones que no eran razonables.

cYlos contratos por obra?

Si la causa de la contratacién es temporal
de verdad porque tiene una duracién deter-
minada, eso es un contrato temporal y la ley
lo permitia y lo sigue permitiendo, y si en esa
obra se producen paros estacionales periodi-
cos por diferentes motivos, como el frio, se
puede sustituir por un contrato fijo disconti-
nuo. Fuera de estos casos los contratos deben
ser indefinidos. El abuso en la contratacién
temporal ha traido que la nueva norma impi-
da la misma fuera de los supuestos estricta-
mente justificados.

¢Sus clientes piensan igual?

Es mi opinién personal, y a mis clientes, que
son empresarios fundamentalmente, siempre
les he asesorado y les he advertido de las posi-
bles sanciones si actuaban de otra forma. Aho-
ra les digo lo mismo, pero ya lo otro no lo pue-
den hacer. El coste va a ser algo mayor, pero va
aser mas favorable para el trabajador, y un em-
presario ordenado siempre va a estar a favor de

este sistema porque al final le evita problemas.
Yo creo que los empresarios, si les obligaran a
pagar mayores salarios y les bajaran los im-
puestos, ninguno dirfa que no, porque todo el
mundo es consciente de que hoy en dfa con mil
euros no se puede vivir. Pero tampoco se puede
vivir pagando mas del 60% de lo que ganas en
impuestos. La presidn fiscal es muy alta, y el
empresario lo trata de trasladar a su cadena
productiva (empleados, proveedores...) y tam-
bién al consumidor final. Son claros ejemplos
sectores como la construccién o la automocién
entre otros muchos.

La automocion es uno de los pulmones de la
economia espariola, ;como saldrd del actual
periodo de electrificacion?

El futuro es ir hacia vehiculos sostenibles en
todos los aspectos, no solamente en la propul-
sidn sino también en la construccién, y Espafia
estd muy bien posicionada en este sector y se-
guird habiendo trabajo. Volkswagen ya ha
anunciado una fébrica de baterias en Valencia
que va a crear mas de 3.000 empleos directos.
También es cierto que las instituciones deberi-
an cuidar muy bien esta industria como lo ha-
cen otros paises, como Francia y Alemania, que
la defienden ante cualquier tipo de ataque. La
industria automovilistica espafiola es de las
mejores del mundo y lo seguira siendo.

vilarrubiabogados.es
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INESCOP liderala l+D+irelacionada
con el recicladoy lavalorizacion del calzado

Qué hacer con el calzado al
final de su vida Util es uno de
los principales retos actuales
de la industria del calzado.
Porello, implementar
procesos innovadoresy
eficientes con el uso de los
recursos que incentiven el
reciclaje, la biodegradacion
o la revalorizacion de
residuos en la industria
zapatera es la meta que el
area de sostenibilidad de
I+D+i del centro tecnologico,
con el apoyo del IVACE, se ha
marcado para este 2022.

======nlinea con el Pacto Europeo Ver-
de y la estrategia “Espana Circu-
s lar 20307, la industria del calza-
do y su cadena de valor se en-
cuentran inmersas en un proce-
so de transformacion profundo
hacia una industria neutra en emisiones y
orientada a lo circular, en la que los produc-
tos sean sostenibles por disefio, buscando su
calidad y durabilidad, potenciando asi la re-
paracion, reutilizacion y reciclado de estos.
Para ayudar al sector del calzado a afron-
tar este desafio, INESCOP investiga, con el
apoyo del Instituto Valenciano de Competiti-
vidad Empresarial (IVACE), el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas verdes y disruptivas
que faciliten la implantacién de sistemas de
produccion sostenibles, lo que permitira pre-
servar el valor de los productos y materiales
el maximo tiempo posible dentro del sistema
econdémico-productivo, minimizando la ex-
traccién de recursos y la generacién de resi-
duos y emisiones a la atmosfera. Adicional-
mente, el andlisis del ciclo de vida del calza-
do, donde el centro tecnoldgico es un referen-
te a nivel internacional, permite a las empre-

sas identificar puntos susceptibles de mejora
para reducir el impacto ambiental del pro-
ducto y su huella de carbono.

RESIDUOS DE CALZADO COMO
FUENTES RENOVABLES DE
MATERIAS PRIMAS

Anualmente se fabrican mas de diecinue-
ve mil millones de pares de zapatos en el
mundo, de los cuales menos de un 5% son re-
ciclados o reutilizados al final de su vida util,
acabando en vertederos o incinerados. Esto
es debido, entre otros aspectos, a la dificultad
de su reciclado al tratarse de un residuo mul-
ticomposicion; en la fabricacién de un zapato
pueden llegar a utilizarse hasta cuarenta ma-
teriales diferentes (pieles, textiles, metales,
espumas, cauchos, plasticos, etc.).
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La solucién pasa por el Demostrador Tec-
nolégico de Industria Circular, la primera
planta piloto de Espaiia y Europa, resultado
de la investigacion llevada a cabo junto a los
centros tecnoldgicos del juguete y textil, don-
de los tres sectores atinan esfuerzos para dar-
le una salida al reciclado de los residuos mul-
ticomposicion.

Con este innovador piloto, INESCOP in-
vestiga el desarrollo de nuevas tecnologias
que permitan separar y clasificar los resi-
duos del calzado de forma efectiva, y que
puedan ser transformados en fuentes reno-
vables de materias primas de bajo impacto
ambiental, creando asi nuevos modelos de
negocio de economia circular con aplicacio-
nes diversas intra e intersectoriales basados
en la simbiosis industrial. En base al proceso

INESCOP investiga el desarrollo de soluciones
tecnologicas verdes y disruptivas que faciliten la
implantacion de sistemas de produccion

sostenibles en el sector

desarrollado, INESCOP podrd ayudar a las
empresas a estudiar la reciclabilidad o circu-
laridad de su calzado en linea con las exi-
gencias futuras establecidas en la nueva Ley
de Residuos.

Otras lineas de investigacién de INES-
COP, enmarcadas en el area de economia
circular, se centran en la utilizacién de dife-
rentes residuos o subproductos animales y
vegetales para el desarrollo de biopolimeros
y nuevos materiales para su uso en la fabri-
cacion de calzado y componentes. Entre
otros, cabe destacar la experiencia en la ex-
traccion de proteinas y derivados proteicos
de subproductos animales como el cuero,
para diferentes aplicaciones industriales co-
mo la cosmética, la alimentacion o la indus-
tria quimica, asi como la extraccion de fi-
bras y nanofibras de celulosa a partir de resi-
duos agricolas y alimentarios y su utiliza-
ci6n en el desarrollo de nuevos materiales
de uso en calzado.

ADHESIVOS SOSTENIBLES QUE
CONTRIBUYEN A LA CIRCULARIDAD
DEL CALZADO

Si bien el adhesivo juega un papel funda-
mental en la calidad y durabilidad del calza-
doy; por tanto, en su ciclo de vida, estos pue-
den ser clave ademas en el reciclado de este.
Para ello, INESCOP investiga el desarrollo de
ecoadhesivos reversibles o desmontables a
partir de materias primas de origen biogéni-
co (biobasadas), los cuales mediante deter-
minados estimulos externos faciliten la sepa-
racion de los diferentes componentes de cal-
zado al final de su vida 1til, contribuyendo
asi a su circularidad.

CUEROS BIODEGRADABLES Y
COMPOSTABLES PARA DISMINUIR
LA HUELLA AMBIENTAL

El cuero es el material mas empleado y; a
la vez, mas valorado en calzado por las bue-
nas prestaciones que ofrece. Por ello, INES-
COP investiga posibles vias para desarrollar
cueros biodegradables y compostables que
ayuden a disminuir la huella ambiental al fi-
nal de su vida util. Asi, las investigaciones so-
bre los aspectos que determinan su biodegra-
dabilidad junto al desarrollo de tecnologias
innovadoras para su evaluacion, en colabora-
cién con las principales empresas curtidoras a
nivel nacional e internacional, es otra de las
lineas de investigacion donde el centro tecno-
16gico es referente.

HACIA UN CALZADO SOSTENIBLE

Si eres una empresa de calzado o com-
ponentes, interesada en disminuir la huella
ambiental de tu producto a través de la im-
plementacién de soluciones innovadoras,
verdes y disruptivas, no dudes en contactar
con el equipo de I+D+i de INESCOP. Dra.
Francisca Ardn Ais (aran@inescop.es).
iVen y Visitanos!

inescop.es




segundo congreso

TELVA

ENERGIA & FELICIDAD

TELVA presenta el Segundo Congreso Energfa & Felicidad
Los expertos mas relevantes hablaran sobre regeneracion: ¢como nos proyectamos hacia el futuro?,
¢podemos consumir mejorando el dia a dia?, {cudles son las prioridades para ser felices?

Contamos con los mejores ponentes: aqui algunos de ellos

Elsa Punset Pablo d’Ors Blanca Garcia-Orea Silvia Congost
Directora de contenidos Escritor y sacerdote. @bla.n.car_\utri Psicologa.
del Congreso Energ[a & Odile Rodriguez de la Fuente Nutricionista. Carlos Sanz.
Felicidad. Escritora, Filosofay - : i . ,
: Bidloga y divulgadora Kiki Nardiz Deportista.
Divulgadora. e A
cientifica. Health & Life Coach, Felicidad Cristébal
Richard Louv ) herborista y exploradora. elicidad Lristobal.
Periodista y escritor: ~ RosaMolina B ) _ ) Creadora de Consciousness
Psiquiatra y neurocientifica. Alejandra Vallejo-Nagera for Happinessy del concepto
Laurie Santos Ana Moli Profesora de Psicologfia de filantropia consciente.
Cientifica cognitivay na ofina Médica UAM.

profesora de psicologia en la Dermatloga.

Universidad de Yale.

FORMATO PRESENCIALY ONLINE

S ON AQUI IRESERVA YA TU PLAZA! https://energiayfelicidad.telva.com

Patrocinan: Colabora:
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Las 100 _
mejores ideas.

Ranking ‘
ae

El progreso mas efectivo de un pais reside, ahora mas que nunca,

en el acierto de la politica de la Investigacion y Desarrollo, el I + D,

[+

por ser el factor clave de la rentabilidad del sector industrial. Pai-

ses de la ODCE a los que Espafia superaba hace unas décadas, como Corea, Taiwan, Eslovenia y la Republica Che-

ca, ahora nos aventajan. No nos ganan solo por la cantidad invertida en I + D, sino, sobre todo, por la eficiencia.

Innovacién, progreso

Espaifa se situa en los ul-

timos lugares en los re-

cursos destinados a I+D

INVERSION EN I1+D
Porcentaje del PIB.

INVERSION EN 1+D POR CCAA

3,53 SUE Porcentaje del PIB, 2020.
La comparativa del porcen- dades en el propio pais.La 3 48 X
taje que representa la I+D pérdida de capital intelec- ’ BEL
en el PIB de cada pais tual es méas grave para un 2,20 PAIS VASCO
, oo 3,20

europeo muestra que pais que la evasion finan- AUS
Suecia, con un il ciera. 1,96 MADRID
3,63%, es el E Otro hecho 3,15 Sul
campedn estudiado en el
europeo en esta ratio. Le informe es la disminucién 3,14 1.90 NAVARRA
sigue Bélgica (3,48%), de las actividades de ALE
Austria (3,205%) y Suiza innovacion realizadas por 1,70 CATALUNA
(3,15%). Espaifia, con un las empresas en Europa. Al 3,03 DIN
1,41%, ocupa el vigésimo parecer las compafiias no 1,47 MEDIA
lugar entre los 25 analiza- encuentran suficiente 2,94 FIN
dos, lo que supone que atractivo para dedicar 1,37 C. Y LEON
somos poco competitivos fondos que produciran su 235 :
para crear empresas innova- fruto varios ejercicios mas ’ FRA
doras. tarde. Curiosamente Europa 118 C. VALENCIANA

Hay muchas causas de este tiene mas investigadores 2,32 UE
declive de la I+D espafiola. que EEUU, aunque este pais 1,14 MURCIA
Una de ellas es que hay va muy delante en I+D. La 2,29 P. BAJ
politicos que prefieren causa de que EEUU sea lider ’ 1,09 GALICIA
gastar en satisfacer capri- proviene del tamafio de sus 228
chos irrelevantes de los centros de investigacion, ’ NOR
ciudadanos. Lo l6gico seria que no solo cuentan con 1,08 ANDALUCIA
invertir en las actividades mucho personal valioso, 2,15 ESLV
que generen mas retorno, sino que estan muy bien 0.96 ARAGON
aunque lo hagan a largo organizados y financiados. 1,99 R. CH ’
plazo, como es la I+D. Como la inversion en I+D :
Desagraciadamente las frente de las comunidades 1.79 0,93 CANTABRIA
urnas premian lo inmediato: autéonomas es muy variada, ’ EST
aquello que se recuerda al se ha afiadido un segundo 0,90 ASTURIAS
introducir la papeleta de grafico que permita situar 1,62 POR
voto en la urna. Por el nuestras regiones en el 0,79 LA RIOJA
contrario, hacer una sana contexto europeo. Sobresale 1,61 HUN
pedagogia ante los ciudada- el Pais Vasco con un 2,2%, un
nos y pedirles sacrificios porcentaje proximo a la 1.53 0,66 C. LA MANCHA
hoy, para asegurar un buen media de la Unién Europea, ’ ITA
mafiana, arroja el serio algo que es factible porque 065 EXTREMADURA
peligro a quien se atreva de los industriales vascos 1,50 GRE ’
perder su cargo. Por estas estan muy bien apoyados CANARIAS
razones, la inversion publi- por su Gobierno, quien a su 1,50 LET 0,56
ca en I+D es dificil que vez cede el protagonismo de
constituya una prioridad en sus acciones a sus empresa- BALEARES
todo gobierno clientelista. rios. Madrid (1,96%) es la 1,41 ESP 0,51

Hace una semana la segunda comunidad, un
Fundacion LaCaixa ha puesto que lo tiene facil por 1,39 POL
publicado el informe Inves- el tamafio de su industria,
tigacién e Innovacién en El tercer puesto lo tiene 1.23 IRL
Espafia. Uno de los aspectos Navarra (1,90) y el cuarto ’
mas duros es la condicién Cataluna (1,70). Las que
de los investigadores. menos I + D tienen son las 1,16 LIT
Muchos afios con contratos comunidades mas turisti-
miserables, sometidos a la cas, si bien hay provincias, 1,13 LUX
precariedad de renovaciones como Malaga que ha -
anuales... y al final tenerse progresado mucho. 0,91 ESLQ

que ir a trabajar al extranje-
ro por la falta de oportuni-

Julio Pomés es presidente de la
Fundacion Civismo.

Fuente: Fundacion LaCaixa.
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Comprometidbs

con la sociedad

y contigo

En CaixaBank tenemos una manera diferente de hacer

banca, basada en la cercania con las personas, la innovacion
constante y el compromiso social, con el objetivo de contribuir
al progreso de las personas y de toda la sociedad.

€ CaixaBank

Escuchar Hablar Hacer




