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• Mutualidad impulsa este Plan de Acción 
Climática para ordenar y hacer 
seguimiento de su respuesta frente al 
cambio climático.

• El Plan nos permite identificar dónde 
tenemos mayor impacto , priorizar 
actuaciones y avanzar de forma ordenada y 
coherente.

• Como aseguradora e inversora 
institucional, integramos 
progresivamente la acción climática en 
nuestra estrategia, en nuestras decisiones 
de inversión y en la relación con nuestros 
grupos de interés.

Fuente:  

El Plan aplica a la actividad de Mutualidad* y se centra en los 
ámbitos donde la organización tiene impacto directo o capacidad 
de influencia para avanzar en la gestión climática.

1. Operaciones propias: sedes, energía, recursos, gestión 
ambiental, movilidad, viajes corporativos y eventos.

2. Cartera de inversión: medición y gestión progresiva de las 
emisiones financiadas y de la cartera inmobiliaria.

3. Cadena de suministro: criterios de compras responsables y 
relación con proveedores.

4. Cultura interna: sensibilización, formación y participación de 
los equipos.

El alcance se revisará periódicamente para incorporar 
mejoras metodológicas, nueva información 
disponible y la evolución de los compromisos de 

Mutualidad .

* Este Plan de Acción Climática aplica a Mutualidad y a sus filiales 
100% participadas: Privilegia, Nexia y Value Plus Properties , al estar 
todas bajo el mismo Sistema de Gestión de Sostenibilidad. 

1. Sentido y alcance del Plan.



2. Compromisos y 
objetivos climáticos
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2.1. Marcos externos que orientan nuestra acción climática.

Fuente:

La acción climática de Mutualidad se 
apoya en marcos, alianzas y estándares 
que refuerzan nuestro compromiso con 
una gestión más responsable y medible.

Estos marcos nos ayudan a avanzar en la 
integración de criterios climáticos en la 
estrategia la gestión y en la rendición de 
cuentas.

Mutualidad toma como 
referencia el marco global del 

Acuerdo de París y la ambición de 
limitar el calentamiento a 1,5 ºC , 
avanzando de forma progresiva 
en la reducción y gestión de sus 

impactos climáticos.



7

2.2. Compromiso climático en el Plan ESG 2025–2028.

Fuente:  
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2.3. Objetivos climáticos del Plan.

El Plan de Acción Climática traduce el compromiso climático de
Mutualidad en cuatro objetivos concretos :

1. Reducir progresivamente el impacto de las operaciones propias ,
impulsando medidas de eficiencia energética, uso responsable de
recursos y gestión ambiental .

2. Avanzar en la medición y gestión progresiva de las emisiones
asociadas a los activos de la cartera , dada su relevancia en el
impacto climático de Mutualidad .

3. Integrar criterios climáticos en la toma de decisiones ,
especialmente en compras, movilidad, eventos e inversión .

4. Reforzar el seguimiento y la transparencia , mediante responsables,
indicadores, evidencias y comunicación periódica de avances .

Fuente:  



3. Hoja de ruta 
de actuación
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3.1. Visión global.

La hoja de ruta aterriza los objetivos climáticos del Plan en cuatro ámbitos de actuación, con acciones, indicadores y áreas imp licadas para facilitar su 
seguimiento.

ÁMBITO OBJETIVO A CCIONES CLAVE INDICADORES CLAVE EQUIPOS IMPLICADOS

Operaciones propias.

Reducir progresivamente el 
impacto operativo mediante 
eficiencia energética, uso 
responsable de recursos y gestión 
ambiental.

Eficiencia energética, electricidad 
renovable, movilidad y viajes 
sostenibles, eventos responsables 
y seguimiento de consumos.

Consumo energético.
% electricidad renovable.
Ahorro estimado. 
Avance del Plan de movilidad. 
Nº eventos sostenibles.

Facilities .
Inversiones 
Inmobiliarias.
Personas & Cultura. 
Com .&Sost.

Cartera de inversión.

Avanzar en la medición y gestión 
de emisiones de la cartera, 
mejorando datos e integrando 
criterios climáticos en inversión.

Medición anual, mejora de datos, 
fondos art. 8 y 9, renta fija 
sostenible, análisis de emisores 
intensivos y engagement , 
eficiencia energética inmuebles.

Emisiones financiadas. 
Cobertura.
Intensidad CO ₂.
% fondos art. 8 y 9.
Nº emisores analizados o con 
engagement .

Inversiones Financieras. 
Inversiones 
Inmobiliarias.
Com. & Sost.

Cultura interna.
Reforzar sensibilización, 
formación, seguimiento y 
comunicación de avances.

Nº campañas.
Nº comunicaciones.
Nº acciones formativas.
Alcance o participación.

Com. & Sost .
Personas & Cultura. 
Managers.

Campañas internas, formación, 
buenas prácticas, difusión de 
indicadores y comunicación del 
Plan.

Fuente:  

Cadena de suministro.
Integrar criterios ambientales en 
compras y relación con 
proveedores.

% proveedores A/B en Achilles. 
% proveedores formados.
Nº formaciones.
Nº criterios ambientales 
incorporados.

Compras.
Com. & Sost .
Áreas solicitantes. 

Scoring ambiental, criterios de 
contratación, formación a 
proveedores y formación a 
compras.
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3.2. Visión detallada.

Cadena de suministro

Objetivo general: integrar criterios ambientales en las decisiones de compra y en la relación con proveedores, reforzando las co mpras 
responsables.

Objetivo específico KPI Fecha inicio Fecha final
Responsable de 

ejecución
Recursos materiales Evidencias

• Integrar criterios ambientales en las siete 
decisiones de compra más materiales.

• Número de criterios ambientales incorporados 
en procesos de contratación.

2026 2028 • Compras.
• Herramienta de 

homologación de 
proveedores.

• Procedimiento de 
homologación.

• Evaluar el 50% proveedores mediante herramientas 
con scoring ambiental.

• Porcentaje de proveedores con calificación 
ambiental A o B en Achilles.

2026 2028 • Compras.
• Herramienta de 

homologación de 
proveedores.

• Scoring de 
proveedores.

• Desarrollar tres acciones formativas en materia 
ambiental dirigidas a proveedores dentro de la 
Escuela de Impacto Mutualidad.

• Porcentaje de proveedores que han participado 
y superado el ciclo formativo de temática 
ambiental.

2026 2028 • Compras.
• Material para las 

formaciones.
• Registros de 

formación.

• Dar al menos una formación anual al equipo de 
compras sobre criterios ambientales y su aplicación 
en decisiones de contratación.

• Número de formaciones sobre impactos 
ambientales recibidas.

2027 2028 • Compras.
• Material para las 

formaciones.
• Hoja de asistencia.

Fuente:  
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3.2. Visión detallada.

Cartera de inversión

Objetivo general: avanzar en la medición y gestión progresiva de las emisiones derivadas de la cartera inmobiliaria, mejorand o l a calidad de 
los datos e integrando criterios climáticos.

Objetivo específico KPI Fecha inicio Fecha final
Responsable de 

ejecución
Recursos materiales Evidencias

• Reparar la instalación fotovoltaica en O ´Donnell, 12.
• Grado de 

avance (%).
2026 2028

• Inversiones 
Inmobiliarias.

• Componentes fotovoltaicos.
• Estructuras y fijaciones.
• Protecciones eléctricas.

• Plan CAPEX 
Inmuebles.

• Renovar los sistemas de climatización en Príncipe de Vergara, 108.
• Grado de 

avance (%).
2026 2028

• Inversiones 
Inmobiliarias.

• Equipos de climatización.
• Equipos de ventilación e impulsión.
• Equipos de producción de frío.

• Plan CAPEX 
Inmuebles.

• Sustituir los fancoils en Agustín de Foxá , 31.
• Grado de 

avance (%).
2026 2028

• Inversiones 
Inmobiliarias.

• Fancoils .
• Accesorios hidráulicos.

• Plan CAPEX 
Inmuebles.

• Actualizar el sistema de climatización en Príncipe de Vergara 110.
• Grado de 

avance (%).
2026 2028

• Inversiones 
Inmobiliarias.

• Equipos de climatización.
• Equipos hidráulicos.
• Elementos de control.

• Plan CAPEX 
Inmuebles.

• Renovar el sistema de ventilación en aparcamiento y núcleos de 
escaleras de Príncipe de Vergara, 108 y 110.

• Grado de 
avance (%).

2026 2028
• Inversiones 

Inmobiliarias.
• Ventiladores industriales.
• Cuadros de control.

• Plan CAPEX 
Inmuebles.

• Actualizar la instalación eléctrica general y el sistema DALI en Príncipe 
de Vergara, 108.

• Grado de 
avance (%).

2026 2028
• Inversiones 

Inmobiliarias.

• Material eléctrico.
• Sistema DALI.
• Luminarias.

• Plan CAPEX 
Inmuebles.

• Renovar el alumbrado del aparcamiento en Príncipe de Vergara, 110 y 
O ´Donnell, 12.

• Grado de 
avance (%).

2026 2028
• Inversiones 

Inmobiliarias.
• Luminarias.
• Cableado y soportes.

• Plan CAPEX 
Inmuebles.

• Sustituir cuadros eléctricos secundarios en Príncipe de Vergara, 
110.

• Grado de 
avance (%).

2026 2028
• Inversiones 

Inmobiliarias.

• Cuadros eléctricos.
• Protecciones.
• Canalizaciones.

• Plan CAPEX 
Inmuebles.

• Renovar termos eléctricos en Príncipe de Vergara, 108 y 110, y 
Agustín de Foxá , 31.

• Grado de 
avance (%).

2026 2028
• Inversiones 

Inmobiliarias.

• Termos eléctricos.
• Accesorios como tuberías, válvulas y 

soportes.

• Plan CAPEX 
Inmuebles.

• Rehabilitar fachadas y cubiertas en  Príncipe  de Vergara, 108, 
Agustín de Foxá , 31 y La Encina.

• Grado de 
avance (%).

2026 2028
• Inversiones 

Inmobiliarias.
• Materiales de fachada.
• Materiales de cubierta.

• Plan CAPEX 
Inmuebles.

INMOBILIARIA

Fuente:  
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3.2. Visión detallada.

Cartera de inversión

Objetivo general: avanzar en la medición y gestión progresiva de las emisiones financiadas, mejorando la calidad de los datos e 
integrando criterios climáticos en la cartera financiera.

Objetivo específico KPI Fecha inicio Fecha final
Responsable de 

ejecución
Recursos materiales Evidencias

• Actualizar la Política de Inversiones para establecer el 

compromiso de m antener la exposición a sectores 
controvertidos por debajo del 1%.

• Porcentaje de ingresos por 
inversiones en sectores 
controvertidos.

2026 2028
• Inversiones 

financieras
• Herramienta Clarity AI.

• Análisis ESG cartera de 
inversiones.

• Alcanzar un 20% de compras en renta fija en bonos verdes, 
sociales, sostenibles o vinculados a sostenibilidad.

• Porcentaje de compras en renta fija 
(excluyendo letras y pagarés) en 
bonos verdes, sociales, sostenibles 
o vinculados a sostenibilidad.

2025 2028
• Inversiones 

financieras.
• Herramienta Clarity AI.

• Análisis ESG cartera de 
inversiones.

• Mantener una cartera sostenible mínima del 12,5% sobre el 
total de renta fija.

• Porcentaje de cartera sostenible 
sobre el total de renta fija.

2025 2028
• Inversiones 

financieras.
• Herramienta Clarity AI.

• Análisis ESG cartera de 
inversiones.

• Asegurar que el 100% de las nuevas suscripciones de fondos 
estén clasificadas como artículo 8 o artículo 9 bajo SFDR.

• Porcentaje de nuevas suscripciones 
de fondos que están calificados 
como artículos 8 o 9 bajo SFDR.

2025 2028
• Inversiones 

financieras.
• Herramienta Clarity AI.

• Análisis ESG cartera de 
inversiones.

• Controlar la exposición de la cartera a deuda soberana de 
países con marcos climáticos alineados con los objetivos del 
Acuerdo de París.

• Porcentaje de cartera en deuda 
soberana de países alineados con el 
Acuerdo de París.

2026 2028
• Inversiones 

financieras.
• Herramienta Clarity AI.

• Análisis ESG cartera de 
inversiones.

• Mantener la intensidad media de las nuevas inversiones por 
debajo de 700 toneladas de CO ₂ por millón de euros 
invertido.

• Intensidad de emisiones de CO2 
asociada a la cartera de inversiones.

2026 2028
• Inversiones 

financieras.
• Herramienta Clarity AI.

• Informe sobre emisiones.
• Huella de Carbono.

• Fomentar el diálogo con emisores relevantes para avanzar 
conjuntamente en materia climática.

• Número de emisores con los que se 
ha realizado algún tipo de 
engagement .

2025 2028
• Inversiones 

financieras.
• Herramienta Clarity AI. • Informe de engagement .

FINANCIERA

Fuente:  
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3.2. Visión detallada.
Operaciones propias

Objetivo general: reducir progresivamente el impacto de las operaciones propias, impulsando medidas de eficiencia energética, us o 
responsable de recursos y gestión ambiental en sedes, movilidad, viajes corporativos y eventos.

Objetivo específico KPI Fecha inicio Fecha final
Responsable de 

ejecución
Recursos materiales Evidencias

• Optimizar en un 10% los sistemas de climatización en 
la sede de Mutualidad.

• Instalar al menos un sensor de presencia y 
temporizador por planta en la  sede de Mutualidad.

• Realizar seguimiento periódico, al menos una vez al 
año, de consumos energéticos en la sede de 
Mutualidad.

• Consumo energético total (kWh/mes). 
Consumo energético por ocupante 
(kWh/empleado).

• Consumo eléctrico fuera de horario laboral (%).

• Horas de funcionamiento de climatización 
fuera de horario programado.

• Consumo de iluminación en zonas comunes 
(kWh/mes).

• Cumplimiento de temperaturas de consigna 
(%).

• Ahorro energético acumulado (%).

2027 2028
• Servicios 

Generales.

• Sensores y termostatos.
• Sistemas de control 

horario.
• Sensores de presencia.
• Temporizadores.
• Material eléctrico.

• Informes de 
monitorización.

• Mantener el 100% del suministro eléctrico de las 
oficinas con garantías de origen renovable.

• Electricidad con garantías de origen renovable 
(%).

2026 2028
• Inversiones 

Inmobiliarias.
• Documentación de 

garantías de origen.
• Facturas y/o 

contrato.

• Realizar estudio de viabilidad para la instalación de 
autoconsumo fotovoltaico en la sede de Mutualidad.

• Avance del estudio de viabilidad (%). 2027 2028
• Servicios 

Generales.

• Planos y documentación 
técnica.

• Software de simulación.

• Informe técnico 
de viabilidad.

• Desarrollar un Plan de Movilidad Sostenible para la 
plantilla.

• Avance del Plan de movilidad (%). 2026 2027
• Personas & 

Cultura.
• Documentación y 

materiales para el manual.
• Entregables del 

Plan.

• Mantener al menos tres criterios ambientales en la 
organización de eventos corporativos.

• Número de eventos que incorporan al menos un 
criterio ambiental. 

2026 2028
• Servicios 

Generales.
• Plan de acción de eventos 

sostenibles.
• Informe de 

auditoría externa.

Fuente:  
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3.2. Visión detallada.

Cultura interna

Objetivo: reforzar la sensibilización, formación, participación y comunicación interna para integrar la acción climática en l a g estión diaria y 
facilitar el seguimiento del Plan.

Objetivo específico KPI Fecha inicio Fecha final Responsable de ejecución Recursos materiales Evidencias

• Impulsar al menos una campaña anual relacionada con el 
ahorro energético y las buenas prácticas ambientales.

• Número de campañas realizadas. 
• Número de comunicaciones 

difundidas.
2026 2028

• Comunicación 
interna.

• Sostenibilidad.

• Intranet 
corporativa.

• Noticias en intranet.
• Materiales de 

campaña.
• Evidencias de 

difusión.

• Difundir internamente, al menos dos veces al año, resultados e 
indicadores ambientales, para fomentar la implicación de los 
equipos.

• Número de indicadores 
ambientales difundidos.

2026 2028
• Comunicación interna.
• Sostenibilidad.

• Intranet 
corporativa.

• Noticias de la intranet.

• Comunicar periódicamente los avances del Plan de Acción 
Climática al equipo humano y en la Memoria de Información 
No financiera e Impacto.

• Número de comunicaciones 
sobre al menos un avance del 
Plan de Acción Climática.

2026 2028
• Comunicación interna.
• Sostenibilidad.

• Intranet 
corporativa.

• Comunicaciones 
internas. 

• Informes de 
seguimiento.

• Elaborar un cuadro de mando interno, con indicadores clave 
asociados a este Plan de Acción Climática para órganos de 
decisión. 

• Número de KPIs del Plan de Acción 
Climática incluidos en el cuadro de 
mando de medioambiente.

2026 2028
• Sostenibilidad.
• Estrategia de datos.

• Intranet 
corporativa.

• Cuadro de mando de 
medioambiente.

Fuente:  



4. Gobernanza 
del Plan
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Este Plan ha sido aprobado por la Junta de Gobierno de Mutualidad a fecha de 23/07/2026.

Órgano de gobierno/supervisión Misión

Junta de Gobierno.
Órgano responsable de aprobar el Plan de Acción Climática y supervisar periódicamente la evolución de los principales indicad ore s ESG, 

incluidos los ambientales, en coherencia con los compromisos estatutarios de generar un impacto positivo en las personas y el me dioambiente.

Comisión de Ética y Sostenibilidad.
Órgano especializado de la Junta de Gobierno encargado de supervisar y apoyar a la propia Junta en materia de sostenibilidad, re alizando el 

seguimiento del desarrollo de los distintos planes ESG de la entidad, incluidas las cuestiones vinculadas a la acción climáti ca.

Comité Ejecutivo.
Órgano encargado de impulsar la ejecución del Plan de Acción Climática, asegurar los recursos necesarios y promover, cuando p roc eda, 

acciones correctivas a partir del seguimiento reportado por la Dirección de Comunicación y Sostenibilidad.

Dirección de Comunicación y Sostenibilidad.
Área responsable de coordinar el seguimiento operativo del Plan de Acción Climática, impulsando su despliegue transversal en la organización, 

recopilando y analizando sus principales indicadores y reportando periódicamente su evolución al Comité Ejecutivo.

Áreas Operativas.
Áreas responsables de implementar, en su ámbito de competencia, las acciones previstas en el Plan de Acción Climática, incorp ora ndo sus 

objetivos en la gestión ordinaria y realizando el seguimiento de los aspectos ambientales asociados a sus funciones.

Fuente:  

.

4. Gobernanza del Plan.



5. Seguimiento, 
reporte y actualización
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Fuente:  

El Plan se actualizará cada 36 meses. No obstante, se hará un reporte anual en 
forma de informe ad - hoc. 

El Plan se comunicará a todos los grupos de interés a través de la intranet y la 
web. A través del mail sostenibilidad@mutualidad.com se podrán canalizar 
consultas o aportaciones de los distintos Stakeholders de Mutualidad acerca de 
este Plan.

La dirección de Comunicación y Sostenibilidad coordinará el seguimiento del Plan 
de Acción Climática y de sus objetivos, manteniendo una interlocución periódica 
con los responsables de ejecución y acompañando a las áreas implicadas en el 
despliegue, seguimiento y mejora de las acciones previstas . 

5. Seguimiento, reporte y actualización.

mailto:sostenibilidad@mutualidad.com


20


	Sección predeterminada
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3: 1. Sentido y alcance del Plan
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5: 2. Compromisos y objetivos climáticos
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9: 3. Hoja de ruta de actuación
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16: 4. Gobernanza del Plan
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18: 5. Seguimiento, reporte y actualización   
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20


